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Carta del Presidente

Pablo Vazquez Vega
Presidente

44

Estamos convencidos de
gue las infraestructuras del
transporte son el motor

Estimados accionistas, clientes y empleados,

El giro estratégico hacia un nuevo modelo de
negocio puesto en marcha en 2012 ha sido una
apuesta necesaria para afrontar un nuevo entorno
cada dia mas complejo y competitivo, con menos
demanda del mercado interior y mas competencia
en el exterior.

En primer lugar, hemos afrontado un cambio en el
modo de organizar nuestra actividad asi como en la
relacion con nuestros clientes. Esta trasformacion
nos esta permitiendo adquirir mayor flexibilidad

y ganar en eficiencia y sinergias, necesarias para
afrontar con confianza los nuevos tiempos. Con la
nueva estructura matricial sumamos a la reconocida
capacidad y solvencia técnica de nuestros
profesionales una mayor orientacion al cliente
nacional e internacional y a los resultados; asi como
la salvaguarda de la gestion del conocimiento y la
retencion del talento de nuestra empresa. Es hora
de aprovechar las oportunidades que se presentan
en el mercado internacional, donde ya estamos
poniendo en valor el talento acumulado en nuestros
40 anos de experiencia.

Con un crecimiento en el mercado mundial de
ingenieria de transporte del 8% anual, la salida
internacional nos permitira paliar el retraimiento

del mercado interior. Utilizaremos el conocimiento y
rigor con el que hemos contribuido al desarrollo de
las infraestructuras en Espana -que son un ejemplo
de calidad de servicio- para abordar nuevos retos en
el exterior. Nuestros accionistas, con los que hemos
crecido desde nuestros inicios, entienden y comparten
la necesidad de este giro estratégico. El aio 2012 era
la fecha limite para hacerlo.

decisivo para el crecimiento v la
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Carta de Presidente

Como he mencionado en anteriores ocasiones,

Ineco debe estar alli donde se necesite una
infraestructura de transporte. Las ingenierias como
la nuestra tienen que estar alli donde se precise la
aportacion de valor del conocimiento y la capacidad
técnica, adecuandonos a entornos complejos, con
legislaciones, fiscalidades, normativas, culturas e
idiomas diferentes. Estamos convencidos de que las
infraestructuras del transporte son el motor decisivo
para el crecimiento y la vertebracion sostenible de
un pais, y queremos contribuir a este reto.

Prueba de ello es que en 2012 continuamos

con nuestros trabajos en grandes proyectos
internacionales, como la ampliacion del Aeropuerto
Internacional de Kuwait, la primera linea de alta
velocidad en Arabia Saudi y Turquia, el desarrollo
del Plan de Movilidad de Ecuador, las carreteras de
México, o el plan de restructuracion de la Aviacion
Civil de Nepal.

A ellos se suman los nuevos contratos firmados en el
exterior en este periodo, prueba de nuestra fortaleza
y un elemento mas de motivacion para seguir en esa
senda. Entre ellos estan la linea de alta velocidad
HS2 en Reino Unido, la circunvalacion de Sao Paulo,
el disefio y los equipamientos para la torre del
aeropuerto colombiano Eldorado, el plan director
para el aeropuerto de Kuwait, la rehabilitacion de
trenes en Santiago de Chile o la implantacion de un
sistema de transportes ferroviario en San José de
Costa Rica.

Mi nombramiento como presidente del consorcio
hispano-saudi para la alta velocidad entre La Meca y
Medina me ha permitido participar activamente en
la puesta en valor de la tecnologia de las empresas

publicas y privadas de ingenieria, sistemas y
construccion espanolas. Sin duda, la representacion
de este importante consorcio es una tarjeta de visita
de la marca Espana con la que poder afrontar juntos
nuevos proyectos.

Continuamos involucrados en Espafa en los proyectos
de alta velocidad, que en 2012 han cristalizado en
diversos trabajos en las lineas entre Madrid y Valencia
o Barcelona-Figueres. A ellos se suman los trabajos
para Adif y Renfe Operadora en mantenimiento y
explotacion de la red convencional. En el sector
aeronautico destacan los trabajos para la ampliacion
de los servicios de direccion de plataforma (SDP) en
Barajas, el despliegue de la primera fase de SIRA
para la gestion de radioayudas, y la continuacion con
los planes directores de aeropuertos para Aena, su
certificacion, y la elaboracion de las previsiones de
trafico.

Tenemos grandes desafios por delante, los primeros
pasos ya estan dados, y la maquinaria puesta en
marcha. Hemos de consolidar para seguir creciendo.
Estamos a la vez afrontando situaciones dificiles,
pero necesarias, que seguro nos llevaran a un

futuro de éxitos compartidos con nuestros clientes y
accionistas. La colaboracion en este proceso de todos
y cada uno de los que formamos Ineco, con espiritu
emprendedor, compromiso e ilusion, es fundamental.
Agradezco la confianza que se nos brinda con cada
proyecto, tanto en la empresa como en el Grupo
Fomento, para seguir avanzando por esta senda.

Pablo Vazquez Vega
Presidente
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Ineco es la ingenieria y consultoria global referente
en transporte. Con su equipo experto de mas de
2.500 profesionales contribuye, desde hace mas

de cuarenta anos, al desarrollo de infraestructuras
en todos los modos de transporte, ofreciendo
soluciones en mas de cuarenta paises.

La oferta integral de Ineco cubre todas las fases
del proyecto, desde la planificacion hasta la puesta
en servicio de la infraestructura y su posterior
mantenimiento. También participamos en la
estructuracion, financiacion, regulacion y el apoyo
institucional.

o

o

Mas de

o

o

Somos expertos en ingenieria y consultoria de
aeropuertos, navegacion aérea, redes ferroviarias
convencionales y de alta velocidad, logistica,
transporte urbano, puertos y carreteras.

Nuestra alta capacidad tecnolodgica aporta las

soluciones mas avanzadas a los proyectos que
desarrollamos.
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—N e mundo

INneco consolida su presencia en el exterior,

Mas de 50 proyectos

América: México, Colombia, Venezuela, Brasil, Panama, Costa Rica, Jamaica, Perd, Chile y Ecuador.

Europa: Reino Unido, Turquia, Italia, Portugal, Serbia, Polonia, Noruega, Lituania, Bulgaria, Estonia, Dinamarca,
Bélgica y Espaia.

Africa: Cabo Verde, Argelia, Marruecos, Mauritania, Namibia, Etiopia, Mali, Egipto y Angola.
Oriente Medio: Arabia Saudi, Kuwait, Qatar, Oman, Emiratos Arabes Unidos y Jordania.

Asia: India, Filipinas, Nepal y Singapur.
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Nuestras cifras

En 2012, Ineco obtuvo 219,8 millones de euros en
sus actividades. Hemos duplicado nuestros ingresos
obtenidos como resultado de nuestra actividad en
el mercado exterior, compensando de esta forma la
reduccion en los ingresos provenientes del mercado
nacional.

A diciembre de 2012

Cifra de Negocio Evolucidén de resultados

(en millones de Euros) (en millones de Euros)

219,8 4,

Evolucién de
plantilla media

2.830
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Distribucion de cartera 2012 por sectores

Nacional <<

2,8% l

Ingresos por mercados geograficos

(Euros)
20M 2012
Mercado nacional ..., 229.556.931 | 180.576.875
Mercado resto Unidn Europea ........ 2.992.927 5.153.043
Mercado exterior .......eeeeenens 15.515.370 34.154.097

>> |nternacional

Ferroviario

Carreteras

\‘; l 2,3%

Consultoria .

Ingresos por sector

(Euros)
20M 2012
Ferroviario .......cumiiinnne 165.306.610 142.971.781
Aerondutico ... 64.560.501 58.634.713
Carreteras ......ccoeeienecennenn 10.050.274 11.144.876
Consultoria ....cceeerercncnns 8.147.843 7132.645
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Salance de situacion
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A 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en euros)

Activo 2012 2011
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Inversiones financieras a largo plazo

Activos por impuesto diferido 8.529.207 3.924.802

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo 104.712 105.247
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activo 178.266.614 184.613.438
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Patrimonio Neto y Pasivo 2012 2011
Fondos propios 79.152.784  86.077.900

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 164.747 116.030

Total patrimonio neto 79.317.531 86.193.930

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido 228.059 221.495

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Total patrimonio neto y pasivo 178.266.614 184.613.438
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Cuentas de
perdidas y ganancias

014

A 31 de diciembre de 2012 y 2011

(Expresados en euros)

2012 2011
Importe neto de la cifra de negocios

Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado (2.107.809) (2.158.832)

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencias de cambio (188.278) 349.485
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas (4.612) -

Resultado antes de impuestos 5.555.605 15.668.394
Impuesto sobre beneficios (1.473.417) (4.661.090)

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 4.082.188 11.007.304
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—Cuipo directivo

A julio de 2013

Pablo Vazquez
Presidente

Berta Barrero Juan Batanero Ana Rojo
Directora general de Director general de Directora general de
Estrategia y Servicios Desarrollo de Negocio Ingenieria y Servicios

Corporativos
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Consejo de Administracion

A diciembre de 2012

PRESIDENTE

CONSEJEROS

SECRETARIO DEL CONSEJO

Ceses y nombramientos 2012
JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (27-01-2012)

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (29-03-2012)

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (10-04-2012)

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (13-06-2012)

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA (26-07-2012)










Areas de
actividad

Aeronautica
Ferroviaria
Carreteras
Transporte urbano
Puertos

Planificacion y economia del transporte




Areas de
actividad

Aeronautica

Ineco aplica un enfoque
integral en todos sus
proyectos aeroportuarios y
de navegacion aérea.




Areas de actividad - Aerondutica

Jn sector gue vuela alto

El transporte aéreo en su conjunto ha seguido
creciendo con fuerza en diferentes areas geograficas,
a pesar de la dificil coyuntura econdémica. A lo largo
de 2012, Ineco ha aplicado en todos sus proyectos
aeronauticos un enfoque integral; como es el caso del
project management de la ampliacion del aeropuerto
de Kuwait, iniciado en 2011, donde en el Gltimo afno
también ha elaborado el Master Plan o Plan Director;
o los trabajos para la Aviacion Civil colombiana, con
la nueva torre de control del aeropuerto Eldorado

de Bogota, o el nuevo y moderno edificio terminal
del aeropuerto de Odesa, en Ucrania. Mientras, se

ha seguido trabajando en otro gran proyecto de
planificacion: la reestructuracion de la Aviacion Civil
en Nepal. Paises todos ellos que, como Marruecos -
donde se esta realizando un estudio de mejora para
la ampliacion del aeropuerto de Casablanca-, han
elegido a Ineco para dar respuesta a la tendencia
expansiva de su sector aéreo.

Paralelamente, Ineco ha seguido estando presente
en mercados maduros como el europeo, incluido el
espanol, que se enfrentan a sus propias exigencias y
a retos de alcance global. Entre ellos, la congestion
del espacio aéreo, que hace alin mas acuciante

la necesidad de mejorar y profundizar en la
seguridad de las operaciones y en la eficacia de los
procedimientos. En este contexto se enmarca la
participacion en proyectos de |+D+i, vinculados al
Cielo Unico Europeo, la iniciativa Single European Sky
ATM Research (SESAR), como Turnaround Integration
in Trajectory and Network (TITAN), que durante

tres anos ha estudiado como optimizar la rotacion
de las aeronaves entre vuelo y vuelo y mejorar asi
la puntualidad; o la continuacion de Accelerating
Egnos Adoption in Aviation (ACCEPTA), vinculado a la
difusion del uso en aviacion del sistema europeo de
navegacion por satélite, denominado EGNOS.

En el ambito doméstico, Ineco ha seguido
colaborando con el Ministerio de Fomento, la Agencia
Espanola de Seguridad Aérea y el grupo Aena,
proveedor de servicios de navegacion aérea espanol
y uno de los mayores operadores aeroportuarios del
mundo, en la actualizacion y seguimiento de los
planes directores, la elaboracion de previsiones de
trafico aéreo, los estudios para la certificacion de
aeropuertos y otros de diversos tipos (ambientales,

de explotacion comercial, de obstaculos, de
comunicaciones aeronauticas, etc.), proyectos

de obra civil, como la urbanizacion de la nueva
terminal de carga de Madrid-Barajas, o el desarrollo
e implantacion de nuevas versiones de los sistemas
Air Traffic Management o gestion del trafico aéreo
(ATM), como SACTA o ICARO.

Junto a estos trabajos, destacan actividades
novedosas como la ampliacion del Servicio de
Direccion en Plataforma (SDP) en el aeropuerto

de Madrid-Barajas. En esta linea de mejora de la
eficiencia se enmarca también el despliegue de la
primera fase de SIRA, para unificar los mdltiples
sistemas existentes de control y supervision remotos
de las radioayudas.

SIRA seguira desplegandose en los proximos

meses, apoyado en un equipo multidisciplinar

de profesionales altamente cualificados. Unos
profesionales, los de Ineco, capaces de utilizar

las metodologias y herramientas tecnologicas mas
avanzadas del mercado o desarrollar otras propias,
como la suite COVER para navegacion aérea, de

la que en 2012 se han lanzado nuevas versiones,

o PISTA (Prognosis Integrada deTrafico Aéreo),
disefada especificamente para Aena.

Instrumentos, capacidades y conocimientos todos
ellos adaptables a las necesidades de cualquier tipo
de cliente, privado o institucional, y en cualquier
situacion y entorno geografico.
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—royectos de aeropuertos

Froject management de la ampliacion
v Plan Director del Aeropuerto
Nntermacional de Kuwalt

Para este trabajo, Ineco esta aplicando desde

2011 un sistema de control moderno y avanzado
para la gestion documental, de costes y el control
legal de las obras de ampliacion. Las principales
actuaciones son la construccion de una nueva pista
y un nuevo terminal disefado por Norman Foster,

y varios proyectos de inversion privada: un hotel,
un centro de catering, etc. El proyecto, de cinco
anos de duracion, tiene un doble objetivo: por una
parte, el seguimiento y control y, por otra parte, la
coordinacion entre las actuaciones de la ampliacion
y el resto de proyectos y obras en marcha.

En 2012 también se encargo a la compania, en
asociacion con la consultoria Kuwait United
Development (KUD), la redaccion del Master Plan
(Plan Director) mas diez informes especificos
sobre diversos asuntos, como las oportunidades de
desarrollos comerciales, los accesos al aeropuerto,
el mercado de la carga aérea y la creacion de una
Cargo City, el desarrollo y uso del terminal actual
y la busqueda de un nuevo emplazamiento para el
aeropuerto a largo plazo, entre otros.
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[rabgjos en la red
de aeropuertos

v helipuertos de
Aena (Espana)

Ineco lleva afos prestando apoyo a Aena en el
desarrollo y la planificacion de los 47 aeropuertos
y dos helipuertos que componen su red, realizando
sus planes directores, con trabajos que también
han tenido continuidad en 2012. Es el caso de

los estudios de planificacion de los aeropuertos

de Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat, Alicante,
Lanzarote, La Palma y San Sebastian, entre otros.

También las previsiones de trafico son otro
elemento imprescindible para la planificacion. Ineco
se encarg6 de poner en marcha en 2008 la Oficina
de Previsiones de Trafico Aéreo y de disenar para
Aena un modelo econométrico denominado PISTA
(Prognosis Integrada de Trafico Aéreo) y Servicio de
Direccion en Plataforma (SDP), que a lo largo de
2012 se ha actualizado y mejorado.

Otra de las tareas que desempenfa Ineco es la
puesta en explotacion de las ampliaciones de los
aeropuertos o de nuevas actividades o servicios
que afecten a su funcionamiento, como las
remodelaciones de zonas comerciales o, en el
caso de Madrid-Barajas, del nuevo Servicio de
Direccion en Plataforma. Este tipo de servicios se
desarrollaron a partir de 2001, con la puesta en
servicio de la nueva T4 de Madrid-Barajas.

Mas reciente es el asesoramiento para el proceso
de certificacion de aeropuertos, que Ineco presta
desde 2010. El proceso requiere la elaboracion de
estudios aeronauticos de seguridad, como los ya
realizados en los aeropuertos de Madrid-Barajas,
Barcelona, Malaga, Santiago de Compostela, Palma
de Mallorca, Lanzarote, Granada, Jerez, Almeria e
Ibiza.
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Diseno de la nueva torre de contro
oara el aeropuerto de Eldorado de
S0gota v los sistemas de navegacion
agrea asoclados (Colombia)

El aeropuerto Eldorado, situado a 16 kilometros

de la capital colombiana, se encuentra en pleno
proceso de ampliacion; con él prevé duplicar su
capacidad actual, de 20,4 millones de pasajeros, lo
que lo sitla en el tercer puesto de Latinoamérica.

El disefo conceptual de la torre, inspirado en la
cultura y tradiciones locales, ha sido pensado con

el objetivo de convertirla en un simbolo de entrada
al pais. Tanto los materiales empleados como los
sistemas constructivos y el disefo estructural se han
elegido de acuerdo a las caracteristicas del terreno
-blando y con frecuente actividad sismica- y a los
requerimientos de rapidez de ejecucion.

En cuanto a los disefios y las especificaciones
técnicas de los sistemas de navegacion aérea con
los que se equiparara la nueva torre, su objetivo
es aumentar la capacidad de movimiento de
aeronaves de manera eficiente y segura, en un
entorno operativamente complejo. El aeropuerto
de Eldorado, el mas importante de Colombia, esta
ubicado a 2.545 metros de altitud sobre el nivel
del mar y presenta una gran mezcla de traficos con
diferentes prestaciones, desde grandes reactores
comerciales hasta turbohélices de aviacion regional
y aeronaves militares.
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~lan Nacional de
Desarrollo de la
Aviacion Civil en Nepal

El proyecto, de tres afios de duracion, consta de
dos partes: por un lado, la redaccion de un Plan
Nacional de Desarrollo de la Aviacion Civil en

Nepal a veinte afnos, que incluye los aeropuertos,
los sistemas de navegacion aérea y el transporte
aéreo; por otro lado, la separacion de CAAN en dos
nuevas organizaciones: un regulador y un operador
de aeropuertos y servicios de navegacion aérea,
dotados de un sistema de gestion de la informacion
moderno, que dan formacion al personal y definen
unos planes de negocio que hagan viables las nuevas
organizaciones.
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ADOYO tecnico de ingenieria para
a ampliacion del aeropuerto de
Casablanca Monhamed VvV (Marruecos)

Este proyecto para la Oficina Nacional de
Aeropuertos (ONDA) marroqui consta de seis fases
mas la coordinacion de los trabajos de ingenieria
y arquitectura. Las principales tareas consistieron
en la revision del disefio y la evaluacion del
correcto dimensionamiento de las necesidades del
aeropuerto, para lo que se utilizaron herramientas
de simulacion (ARC Port). Ademas se ha estado
realizando la supervision de los proyectos basicos
con objeto de que se ajustaran a las necesidades
identificadas, se ha elaborado el diseno de las
zonas comerciales del aeropuerto y se ha realizado
un anteproyecto del Sistema Automatico de
Tratamiento de Equipajes (SATE).




Areas de actividad - Aerondutica

—edaccion del proyecto de urbanizacion
para la futura zona de carga del
aeropuerto de Madrd-Bargjas (Espana)

El aeropuerto de Madrid-Barajas contara con un
nuevo centro de carga aérea, situado entre las dos
pistas sur (las denominadas 15L-33R y 15R-33L).
Ineco ha finalizado, a la lo largo de 2012, el disefo
de los viales de acceso y la urbanizacion de las

dos parcelas, incluyendo las redes de servicios:
saneamiento, abastecimiento de agua, contra
incendios, energia eléctrica, alumbrado publico,
telecomunicaciones, gas, etc. Dentro del alcance
de los trabajos, se incluye un diseno basico para la
modificacion de las rampas de conexion del tunel
de servicios aeroportuarios con la plataforma de
aeronaves del edificio terminal T4S. El objetivo

es reducir las pendientes excesivas que las

rampas tienen en algunos tramos para facilitar la
maniobrabilidad de los vehiculos de handling.
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—dificio terminal
del aeropuerto de
Odesa (Ucrania)

El proyecto constructivo para la sociedad Odessa
Airport Development Ltd. abarca el disefio
funcional, arquitecténico, estructural y de todas
las instalaciones del nuevo edificio terminal del
aeropuerto de Odesa. También incluye el disefio,
de modo esquematico, de toda la urbanizacion del
lado tierra y los nuevos accesos, asi como el apoyo
al cliente para el desarrollo de los concursos para
la adjudicacion de los trabajos de construccion de
la obra civil, por un lado, y las instalaciones, por
el otro, asi como la defensa de autor durante el
desarrollo de las obras.




Areas de actividad - Aerondutica

Certificacion de aeropuertos de uso
oURlico de gestion privada y otras
tareas en relacion a aerodromaos de
USO restringido (Espana)

La Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA) tiene
la funcion de autorizar los nuevos aeropuertos y
sus modificaciones, y participa en la regulacion
normativa en estas materias. Ineco presta apoyo a
AESA en varias actividades para las que la Agencia
requiere medios técnicos especializados, como la
inspeccion y el control de seguridad operacional en
tierra (con el desarrollo de documentos técnicos,
elaboracion de fichas, inspeccion de documentacion
in situ, etc.), los procesos de certificacion y
verificacion de aeropuertos o aerédromos de

uso publico y uso restringido de gestion privada;

la tramitacion, desarrollo de herramientas e
inspeccion en relacion con las autorizaciones de
servidumbres y el control de las instalaciones de
combustibles; y el analisis de riesgos y estudios de
seguridad en el ambito aeroportuario.

™ 1)

P 3
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—royectos de

navegacion aérea

Sistemas de navegacion aerea de
a nueva torre de control para el

aeropuerto de tldorado de sogota
(Colombia)

El aeropuerto Eldorado, situado a 16 kilometros

de la capital colombiana, se encuentra en pleno
proceso de ampliacion; con él prevé duplicar su
capacidad actual, de 20,4 millones de pasajeros, lo
que lo sitla en el tercer puesto de Latinoamérica.

El disefo conceptual de la torre, inspirado en la
cultura y tradiciones locales, ha sido pensado con
el objetivo de convertirla en un simbolo de entrada
al pais. Tanto los materiales empleados como los
sistemas constructivos y el disefo estructural se han
elegido de acuerdo a las caracteristicas del terreno
-blando y con frecuente actividad sismica- y a los
requerimientos de rapidez de ejecucion.

En cuanto a los disefos y las especificaciones
técnicas de los sistemas de navegacion aérea con
los que se equiparara la nueva torre, su objetivo
es aumentar la capacidad de movimiento de
aeronaves de manera eficiente y segura, en un
entorno operativamente complejo. El aeropuerto
de Eldorado, el mas importante de Colombia, esta
ubicado a 2.545 metros de altitud sobre el nivel
del mar y presenta una gran mezcla de traficos con
diferentes prestaciones, desde grandes reactores
comerciales hasta turbohélices de aviacion regional
y aeronaves militares.
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mplantacion del servicio de Direccion
en Plataforma (SDP) en las terminales
11, 12y 13 del aeropuerto de
\adrd- Barajas (Espana)
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Ineco ha consolidado su actividad como prestador
de servicios de navegacion aérea, con el nuevo
Servicio de Direccion en Plataforma en las
terminales T1, T2 y T3 del aeropuerto de Madrid-
Barajas. La implantacion del SDP se ha realizado por
fases, a propuesta de Ineco: primero se implanto
con éxito en la plataforma T4, el 24 de noviembre
de 2011, y en mayo de 2012 se extendid a la
plataforma T123.

Ademas de prestar el servicio veinticuatro horas,
Ineco desarrollé también un Plan de Transicion de
tres meses de duracion que incluia la formacion
para instructores y la publicacion en el AIP del
cambio de servicio y proveedor. También se ocupa
de supervisar la seguridad, para lo que se realiza el
registro y analisis de las incidencias.
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Clelo Unico Europeo
v proyecto THAN

SESAR es el programa europeo de I+D+i encargado
de desarrollar, tecnoldgica y operacionalmente,

el futuro sistema de gestion de trafico aéreo,
conocido como Cielo Unico Europeo. Su principal
objetivo es investigar y desarrollar iniciativas

para descongestionar el trafico aéreo en Europa.
Ineco participa, como afiliado de Aena, en un total
de treinta y siete proyectos operacionales y de
sistemas.

En el marco de los objetivos de SESAR, desde
2009, Ineco ha liderado TITAN, un proyecto del VI
Programa Marco de la Comision Europea de tres
anos de duracion. Su objetivo es incrementar la
puntualidad mediante la mejora de la rotacion, el
conjunto de procesos que afectan a la aeronave
entre dos vuelos consecutivos. Desarrolla un nuevo
concepto basado en Collaborative Decision Making
(CDM), que implica a los principales actores del
proceso de rotacion: control de trafico aéreo,
aeropuertos, aerolineas y personal de handling.
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Analisis de coperturas de
comunicaciones tierra/aire en €l
espacio agreo espano

Aena es responsable de garantizar la calidad del
servicio mévil de comunicaciones aeronauticas en
todo el espacio aéreo espanol, y en concreto de
asegurar la cobertura proporcionada por su red

de centros de comunicaciones tierra-aire en los
sectores de control, aerovias y aeropuertos. Para
garantizar el servicio actual y al mismo tiempo ser
capaz de adaptarse a cualquier cambio, surgio la
necesidad de analizar la cobertura de servicio.

Ineco comenzo en 2011 este estudio detallado,
tanto para la actual estructura de espacio aéreo
como para la prevista. El proyecto abarca el analisis
de cobertura para los sectores de control de ruta y
de TMA, APP actuales, para nuevas sectorizaciones
derivadas del programa CAELUS, y la busqueda

de nuevos emplazamientos para desplegar
estaciones de comunicaciones T/A. Los servicios
proporcionados se apoyan en la herramienta de
calculo CoverCOM, un desarrollo propio de Ineco,
realizado en colaboracion con Aena.
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Desarrolo e Implantacion de 1os
sistemas SACTA vy COMETA (Espana)

La Division de Automatizacion, dentro de la
Direccion de Sistemas de Aena, es responsable
del desarrollo de los sistemas ATM (SACTA e
ICARO) y del sistema de comunicaciones voz de
ACC (COMETA). En 2012, Ineco ha prestado los
servicios de asistencia técnica para la realizacion
de las especificaciones técnicas y funcionales
de los sistemas y llevar a cabo la verificacion, el
despliegue en las dependencias ATC (centros de
control y torres) y el apoyo a la explotacion de
versiones.
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—valuacion de la vulineracion de
superficies VS (Espana)

Derivado del cambio de reglamentacion de OACI,
Aena se plante6 en 2009 la necesidad de revisar las
superficies del tramo visual (VSS) con respecto a
obstaculos, de los procedimientos de aproximacion
directa por instrumentos. Estas directrices indican
que ningun obstaculo penetrara lateralmente en
una superficie del tramo visual y que de ser asi,

el procedimiento de aproximacion no deberia
promulgarse sin un estudio aeronautico.

Ineco se ha encargado de esta labor y, a lo largo
de 2012, ha elaborado estos estudios en los
aeropuertos de Tenerife Norte, El Hierro, Almeria,
Bilbao, Girona y Vigo.
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Proyecto ACCEPTA: Accelerating
—GNOS Adoption in Aviation

El objetivo de este proyecto de |+D+i para la
Agencia Europea de Navegacion por Satélite
(GSA) es la implantacion pre-operacional de
aproximaciones y aterrizajes de aviones y
helicopteros basados en el servicio de navegacion
por satélite proporcionado por el sistema europeo
EGNOS, que mejora las prestaciones del sistema
GPS de Estados Unidos.

Comenzado en 2010, proporciona soporte, por un
lado, a aerolineas, aviacion de negocios, aviacion
general y operadores de helicopteros para el
equipamiento de sus aeronaves con avionica SBAS;
por otro lado, da soporte a los aeropuertos y a los
proveedores de servicio de navegacion aérea para
la publicacion de procedimientos LPV basados en
navegacion por satélite.
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\eronautica

Despliegue del sistema de
Ntegracion de Radioayudas de Aena
(SIRA), fase | (Espana)

Aena dispone de una extensa red de radioayudas
para proporcionar guiado a las aeronaves en las
distintas fases del vuelo. Esta red esta compuesta
por mas de trescientos sistemas, de diversos

tipos (ILS, VOR, DME, etc.) y diferentes marcas

y modelos; cada fabricante utiliza su propio
software, lo que dificulta tanto el control remoto
de los equipos como las labores de mantenimiento
preventivo, e impide centralizar la informacion de
estado de los equipos en los centros de control del
trafico aéreo.

SIRA es un sistema de supervision y control que
homogeneiza los diferentes software y los presenta
en una sola interfaz estandar. Se esta desplegando
progresivamente y en 2012 se ha iniciado la fase 1,
en la que se han estandarizado mas de veinticinco
interfaces y se han incluido las sefales propias

de los sistemas auxiliares de los emplazamientos
(energia, sistema contraincendios, intrusion,
climatizacion...).
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Vias para el crecimiento

El transporte ferroviario, tanto de viajeros (alta
velocidad, media distancia y cercanias) como de
mercancias, forma parte del ADN de Ineco.

En 2012 ha seguido colaborando con el Ministerio de
Fomento, Renfe Operadora y Adif, el administrador
y gestor de las infraestructuras ferroviarias, en el
desarrollo, mantenimiento y explotacion de la red
espanola, como ha hecho desde sus origenes, hace
ya cuarenta y cinco anos. Un bagaje con el que
cruzar fronteras, con nuevos proyectos como el
disefio de un tramo del HS2 en el Reino Unido, o la
linea de alta velocidad La Meca-Medina, en Arabia
Saudi. En 2012 se firmo el contrato por el que el
consorcio de doce empresas espanolas (entre ellas
Ineco) y dos saudies se encargaran de la segunda
fase de las obras y el mantenimiento durante doce
anos. En Turquia, Ineco continta desde 2009 con

la supervision de las obras del tramo central de la
linea Ankara-Estambul, que se esta adaptando para
la alta velocidad.

Y es que cada vez mas paises apuestan por el
ferrocarril de altas prestaciones, como hace ya
décadas hicieron Francia y Espafna, que pronto
contaran con su primera conexion interoperable
de alta velocidad. En 2012, Ineco ha prestado
sus servicios a Renfe para lograr que los trenes
espanoles y franceses obtengan la autorizacion
de circulacion en las redes de ambos paises, lo
que, entre otras tareas, requiere adaptar los
sistemas de captacion de energia, de sefalizacion
y comunicaciones del material rodante. Ademas,
la empresa se ha encargado de los estudios y
proyectos constructivos para la implantacion del
ancho estandar en el Corredor Mediterraneo, via
clave de conexion con Europa.

En la linea Madrid-Valencia se han llevado a

cabo trabajos de supervision o direccion de obra

de montaje de via, electrificacion y energia,
sefnalizacion (ERTMS) y comunicaciones fijas y
moviles (GSM-R), construccion de edificios técnicos,
y sistemas de proteccion civil y seguridad en
tlneles. Ademas, en 2012 han continuado para Adif
las tareas de mantenimiento de los cambiadores

de ancho, unas instalaciones en que Ineco también
cuenta con mas de una década de experiencia.

En la red convencional, Ineco ha trabajado en

el mantenimiento y la modernizacion de las

lineas de ancho ibérico. En cercanias, destaca

la implantacion -por primera vez en una linea
compleja europea- del sistema de sefializacion
ERTMS, o la asistencia técnica a Renfe para hacer
accesibles 165 trenes con la incorporacion de un
nuevo coche de piso bajo. Se ha trabajado también
en estaciones, talleres y otras instalaciones, como
los centros de emergencias veinticuatro horas de
Renfe, y se han coordinado proyectos para futuras
lineas como el ferrocarril de Gran Canaria.

Otras actividades destacadas en Espana, para

Adif y Renfe, han sido la certificacion de material
rodante y las evaluaciones independientes de
seguridad -para las que Ineco esta reconocida
desde 2009- los trabajos de consultoria para el
futuro anillo ferroviario de Antequera; diversos
desarrollos informaticos -como la herramienta

de gestion integral para el seguimiento y control
de la operacion ferroviaria, COPERNICO- la
elaboracion de normativas técnicas y estudios
especializados de todo tipo (de demanda,
patrimoniales, medioambientales, geotécnicos,
etc.) a los que se suman nuevos productos de
planificacion estratégica, como los estudios de
estructuracion econémico-financiera. Un amplio
abanico de servicios en el que también destaca la
rehabilitacion del conjunto de edificios historicos de
la operadora, situado en la Avenida de la Ciudad de
Barcelona, en pleno centro de Madrid.
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~royectos ferroviarios

[ralbajos en la red de Alta Velocioad

—sSpanola

Ineco ha realizado para Adif, durante 2012, tareas
de control de calidad del suministro y montaje

de los elementos de la via, incluidos los desvios y
aparatos de dilatacion, y manejo y mantenimiento
de la maquinaria, asi como la operacion y el registro
con vehiculo auscultador geométrico en las lineas
Madrid-Valencia, Norte, Noroeste y Noreste (Madrid-
Barcelona-frontera francesa).

En esta Ultima se ha encargado también del
control y la vigilancia de las obras de ejecucion
de las instalaciones ferroviarias (sefalizacion,
comunicaciones fijas, telecomunicaciones moviles
GSM-R e infraestructura para operadores publicos
de telefonia movil, control de trafico centralizado




y sistemas de proteccion del tren) para el nuevo
tramo Barcelona-Figueres, y es responsable también
del servicio y las bases de mantenimiento de la
linea Madrid-Barcelona.

Para el tramo Madrid-Valencia, la compaiia ha
supervisado la documentacion de seguridad de los
proyectos de obra y la evaluacion independiente

de seguridad -para la que esta reconocida por el
Ministerio de Fomento desde 2009- de los sistemas de
sefnalizacion lateral con ASFA y el ERTMS, niveles 1y 2.

En Madrid ha realizado también el proyecto

basico y de construccion de la ampliacion de vias,
andenes y vestibulo de ancho UIC de la estacion de
Chamartin (Madrid), para adaptarla a la llegada de
la alta velocidad. En el Pais Vasco, esta prestando
asistencia técnica en las obras del nuevo tramo de

alta velocidad Antzuola-Ezkio/ltsaso Oeste Este, de
6,9 kilometros de longitud -5,2 de ellos en tunel-,
perteneciente a la conexion conocida como Y
vasca.

Por otro lado, Ineco, dentro de las tareas de
mantenimiento de los cambiadores de ancho que
desempena en exclusiva para Adif, ha continuado
prestando sus servicios en estas instalaciones,

una decena repartidas por toda la red de alta
velocidad, lo que incluye reparaciones, repuestos,
seguridad e higiene y supervision del paso de
trenes. También cuenta con una herramienta
informatica de gestion y control exclusiva con
comunicacion de incidencias en tiempo real.
Ineco ha participado, junto a Adif, en el disefo y
construccion de los cambiadores de ancho desde la
instalacion del primero, en 2001.
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Alta velocidao
_a Meca-Medina
(Arabia Saud))

Tras ganar el concurso internacional, en enero de
2012 se firmo en Riad el contrato entre el consorcio
hispano saudi Al Shoula y la SRO, la Organizacion
Saudi de Ferrocarriles. Ademas de Ineco, Renfe,
Adif, Talgo, Consultrans, OHL, COPASA, IMATHIA,
Dimetronic, Indra, Cobra, y dos socios saudies,

el grupo Al Shoula y la constructora Al Rosan,
forman parte del consorcio. El contrato, el mayor
conseguido en el exterior por empresas espanolas,
incluye la segunda fase de construccion de la linea
de alta velocidad de 444 kilometros que unira

las ciudades santas de La Meca y Medina, y el
mantenimiento durante los doce afios siguientes a
la finalizacion de las obras. En abril, Pablo Vazquez,
presidente de Ineco, fue nombrado presidente del
consorcio, que a finales de afo inaugurd su sede
operativa en Jeddah.
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~rocesos de aceptacion cruzada
oara la circulacion de trenes de gran
capacioad entre Espana vy Francia

Las empresas ferroviarias Renfe y la francesa

SNCF estan desarrollando el proyecto de disefio y
estructura del servicio de transporte de viajeros de
alta velocidad, en el tramo Figueras-Perpinan, de
la linea Madrid-Barcelona-frontera francesa. Renfe
aporta diez trenes existentes de la S/100,

y los convierte en trenes bitension (25 kVca-50 Hz y
1,5 kVcc) y los dota de los equipos de sefializacion
correspondientes para circular por lineas
convencionales y de alta velocidad francesas.

Por su parte, SNCF aporta diez trenes TGV DUplex
2N2-3UH de nueva fabricacion, bitension (25 kVca y
1,5 kVcc), dotados de los sistemas de sefalizacion
y de comunicacion necesarios para circular por las
lineas de ancho UIC espanolas y por las vias UIC
convencionales y de alta velocidad francesas.

En este marco, Ineco actlla como asistencia técnica
de Renfe en diversas tareas para conseguir las
autorizaciones de circulacion de este material
rodante en las redes ferroviarias de ambos paises.
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Ho2Z (High Speed Two): Inea de alta
velocidad en el Reino Unido

En 2012, la sociedad responsable del desarrollo
de la alta velocidad britanica, HS2 (High Speed
Two Ltd.), adjudicé a Ineco, en consorcio con la
consultora britanica Capita Symonds, el disefo
preliminar del tercero de los cinco tramos de la
futura linea de alta velocidad que unira Londres
y Birmingham. El tramo mide aproximadamente
78 kilometros, y discurre entre Warwickshire y
Staffordshire. La nueva red de alta velocidad
britanica, denominada HS2 para distinguirla del
Eurostar (HS1), que cruza el Canal de la Mancha,
sumara en total mas de 500 kilometros. En la
primera fase enlazara Londres y Birmingham,

y en la segunda, llegara a Leeds y Manchester,

y posteriormente, a Edimburgo, en Escocia.

A Vision for High
<. Speed Britain
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_inea de alta velocidad
Ankara-Estamoul (Turquia)

Una linea férrea de 576 kilometros construida a
principios del siglo XX conecta Ankara, la capital
de Turquia, con Estambul, el principal nicleo
economico del pais. Un 75% del trazado es en via
Unica y TCDD, el organismo estatal de ferrocarriles,
ha promovido su adaptacion a velocidades de

hasta 250 km/h, lo que incluye trabajos tanto

de rehabilitacion del trazado existente como de
construccion de nuevas secciones.

La primera fase de la obra entre Ankara y Eskisehir,
de 276 kilometros, entro en servicio en 2009.

El resto, 217 kildometros, se encuentra en obras.
Ineco, junto con su socio local, la consultora turca
UBM, participa con la supervision y el control

de las obras del tramo central, Inoni-Kosekoy,

de 150 kilémetros, el mas largo del trazado en
construccion. Todo el proyecto reviste una gran
complejidad, debido a la actividad sismica, las
afecciones a nlcleos urbanos y a la dificil orografia
de algunos tramos.
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—royecto de inea terroviaria Las
~almas de Gran Canara-Maspalomas
(Espana)

Ineco dirige y coordina desde 2009 la planificacion

de la futura linea ferroviaria de 58 kilometros

y once estaciones que conectara Las Palmas de

Gran Canaria con los principales municipios, el -
aeropuerto y las zonas turisticas. Se construira en
ancho internacional (1.435 milimetros), montada
en placa y en via doble en casi todo el trazado.

La labor de la compaiiia comprende la coordinacion
y supervision de todos los trabajos previos a la
licitacion, la elaboracion de los pliegos de todos los
concursos de redaccion de proyectos y evaluacion
de ofertas, en colaboracion con Ferrocarriles de »
Gran Canaria; la direccion técnica de los contratos,

la coordinacion de los diferentes organismos

y administraciones implicados, los estudios

especializados de superestructura, de demanda,

de explotacion y de viabilidad econdmica; y la

supervision y direccion de los talleres y cocheras

con la colaboracion de Renfe.
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Nodemizacion ge
cercanias de S&o

La Secretaria de Transporte Metropolitano del
Estado de Sao Paulo esta implementando un
ambicioso programa de modernizacion que
permitira transformar gran parte de la red de
trenes suburbanos de la Compaiia Paulista de
Trenes Metropolitanos (CPTM) en un sistema de
metro en superficie. Esta inversion tiene la maxima
importancia debido a los graves problemas de
congestion del trafico y la falta de capacidad del
sistema de transportes de la region.

Ineco presta servicios de project management

para la gestion de los contratos de préstamo

del gobierno del Estado de Sao Paulo, el Banco
Mundial y un consorcio de bancos japoneses. Los
servicios comprenden el asesoramiento y apoyo

a la gestion de los contratos, incluyendo los de
suministros, monitorizacion y seguimiento de la
ejecucion fisica y financiera del proyecto. Dentro
de este plan, la compania ha desarrollado en 2012
el proyecto Sao Paulo Trens e Sinalizacao, cuyo
objetivo era la compra de cuarenta nuevos trenes
para CPTM y diecisiete para Metrd y la implantacion
de sistemas de sefalizacion, control del trafico,
telecomunicaciones y energia de traccion para las
dos empresas, asi como la modernizacion de la via 'y

as ineas de
Paulo (Brasl)

de la red aérea, en las lineas 7 Rubi y 12 Safira de
CPTM.

Asimismo, la compafia ha supervisado la
fabricacion, recepcion y el montaje de nueve
trenes de gran capacidad fabricados por Alstom en
Brasil. El objeto de los trabajos ha sido garantizar
la entrega de los trenes con la calidad y en los
plazos requeridos, cumpliendo las exigencias del
Banco Mundial, entidad financiadora del proyecto.
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ADOYO tecnico, direccion y
coordinacion de los centros de
emergencias venticuatro noras de
—enfe Operadora (Espana)

Desde noviembre de 2006, Renfe dispone del nuevo
Centro de Coordinacion y Control de 24 horas
(CECON), como medio para responder eficazmente
ante sucesos varios, alertas y emergencias con
repercusion en el transporte ferroviario. Desde
este centro se registran y gestionan todos aquellos
sucesos a nivel nacional que le son comunicados
por los centros territoriales. Las labores de Ineco
consisten, entre otras, en prestar asesoramiento
para la redaccion de los pliegos, la coordinacion
general de los proyectos, la direccion de obra en su
caso, la prestacion de apoyo técnico en software

y hardware y en la gestion del mantenimiento de
los centros y el seguimiento y la supervision de
trabajos y proyectos relacionados con la seguridad
en estaciones de cercanias, talleres, edificios
corporativos y trenes.
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—studios v
Oroyectos
CONstructivos
nara la
implantacion del
ancho estanoar
en el Corredor
NMediteraneo
(Espana)

Este proyecto del Ministerio de Fomento tiene
como objetivo desplegar el ancho de via europeo
en el corredor ferroviario que discurre por la costa
mediterranea espafola, entre Murcia y Barcelona.
Se abre asi la posibilidad de optimizar el trafico
de mercancias, limitado por la existencia de dos
anchos diferentes (el estandar y el ibérico), e
incluye las actuaciones necesarias para hacer
posible la circulacion de trenes de 750 metros, es
decir, la longitud europea estandar interoperable.

Las tareas de Ineco comprenden el analisis de la
demanda, la identificacion de nodos a conectar,

el estudio de explotacion y la determinacion de
necesidades funcionales, el estudio funcional y

el proyecto de construccion, ademas del analisis

de la viabilidad financiera y la formula 6ptima de
promocion, con criterios de rapidez, eficiencia
econdmica y la mejor compatibilidad posible con los
traficos existentes.

Las soluciones propuestas incluyen tecnologias

de tercer carril o cambio directo de ancho segun
los tipos de trafico, y contemplan el acceso a la
red ferroviaria en ancho internacional de puertos,
industrias y diversas instalaciones logisticas.

El proyecto desarrolla completamente unos

770 kilometros de longitud de trazado.




Ineco presta apoyo al Ministerio de Fomento

en sus funciones de regulador ferroviario, y en
particular en todas las cuestiones relacionadas con
la seguridad y la interoperabilidad, tanto a nivel
normativo como en funcion auditora y emisora de
autorizaciones.

Asi, se desempenan tareas de estudio y redaccion

de normativa, tanto en la participacion y aportacion
del sector ferroviario espafol a su desarrollo a nivel
europeo, como en la posterior transposicion a la
normativa y reglamentacion nacionales. La compania
también colabora en la expedicion de certificados y
autorizaciones de seguridad, una cuestion clave para
la liberalizacion del sector.
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Adaptacion de accesiplidad en
frenes de cercanias de Rente
(Espana)

Renfe-Integria ha contratado la fabricacion de
nuevos coches de accesibilidad universal para la
transformacion de 165 unidades de cercanias de la
serie 447 a Alstom y CAF. Ineco esta prestando sus
servicios a Renfe en este proceso de modificacion
en todas las fases del proyecto: durante la etapa
de diseno, con la supervision y seguimiento

del proyecto funcional y constructivo; durante

la fabricacion, el seguimiento de la recepcion

del primer articulo fabricado, los suministros y
equipos; de las inspecciones y pruebas en fabrica;
y posteriormente, para las pruebas finales y

los procesos de validacion y autorizacion de
circulacion.




actividad
Carreteras

Ineco esta presente en
importantes proyectos de
mejora y de conservacion
de carreteras, tanto
nacionales como
internacionales.
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_as arterias del territorio

Las carreteras, ya sean grandes vias interurbanas,
circunvalaciones de grandes ciudades o carreteras
secundarias, constituyen en cualquier parte

del mundo la estructura basica de las redes de
transporte; y mas todavia en aquellos territorios
en los que, por su orografia u otras razones, no
cuentan con una red suficientemente desarrollada
de otros modos terrestres.

Es el caso, por ejemplo, de Ecuador, donde

Ineco ha trabajado en 2012, en proyectos como

el Plan Estratégico de Movilidad 2013-2037, o la
estructuracion de la concesion de la carretera
E-20 entre las ciudades de Santo Domingo y
Esmeraldas, para las que la compafiia propuso un
sistema de incentivos al concesionario en funcion
del cumplimiento de ciertos estandares de calidad.
Esta premisa se aplica también en la autopista
Guadalajara-Colima, en México, donde Ineco dirigio
en 2012 obras de mejora de la via, en calidad de
Agente Administrador y Supervisor de la concesion.
También presto asistencia técnica en las de otras
carreteras mexicanas, como la via Atlixcayotl,
Virreyes-Teziutlan y Apizaco-Huauchinango. En
Kuwait, Ineco ha liderado el estudio de la red vial
para el futuro complejo industrial de Shadadiya.

Las carreteras son también cruciales para Espana,
en las que Ineco ha trabajado a lo largo de 2012,
principalmente, en actuaciones de mejora y
conservacion de su amplia red. Entre ellas, el

Plan de Acondicionamiento de las Autovias de
Primera Generacion, o las intervenciones en la Red
Autondmica de Carreteras de Andalucia. También en
esta region, cabe mencionar la asistencia técnica
en el nuevo tramo de la autovia A-32, Ibros-Ubeda,
o los estudios para conexiones regionales como el
de mejora del eje viario entre Ecija y Estepa o el
de la nueva autovia entre Toledo y Ciudad Real,

en Castilla-La Mancha. Asimismo, se ha iniciado la
redaccion del proyecto de construccion del ultimo
tramo pendiente de la autovia A-62, que permitira
la conexion con Portugal a través de la localidad de
Fuentes de Oforo.

Ademas de las vias de gran capacidad, la

compania también ha estado presente en la red
convencional, con direcciones de obra y otras
tareas en varias carreteras catalanas, entre ellas

la C-25, conocida como ‘Eje Transversal’, que
conecta varias comarcas del interior sin pasar por
la capital regional, Barcelona. Precisamente, las
circunvalaciones de grandes aglomeraciones urbanas
revisten una enorme importancia para asegurar la
fluidez del resto de la red viaria. La de Sao Paulo,
en Brasil, con un area metropolitana que suma
diecinueve millones de habitantes, es una de las
mayores del mundo: en 2012, Ineco gano el contrato
para supervisar las obras de cerramiento del tramo
norte del Rodoanel Mario Covas. En Espaia también
ha proyectado la ampliacion de capacidad y las
medidas ambientales de un tramo de la via con
mas trafico del pais: la M-40 de Madrid; y en las
islas Canarias, ha llevado el control y la vigilancia
de las complejas obras de la circunvalacion en Las
Palmas. Otros trabajos destacables de 2012 son

los realizados en varias carreteras andaluzas para
proteger al lince ibérico, especie autdctona en
peligro de extincion (pasos de fauna, cerramiento,
obras de acondicionamiento, etc.).

En materia de seguridad vial, se finalizo el proyecto
europeo Pilot4Safety, dedicado a la formacion de los
auditores e inspectores de carreteras, y se realizo
la inspeccion de seguridad vial de un tramo de la
carretera C-55, en Catalufa.
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~royectos de carreteras

Gestion v control de las obras de clerre
del tramo norte de la circunvalacion de
580 Paulo-Rodoanel Mario Covas (Brasl)

Un consorcio liderado por Ineco, junto con la
ingenieria brasilefia Ebei, gano en 2012 el contrato
para prestar apoyo a la empresa mixta DERSA
(Desenvolvimento Rodoviario SA, participada por

el Estado de Sao Paulo) en la coordinacion de la
treintena de contratos y diferentes organismos que
intervienen en las obras, que se prevé concluir en
2016. Con la ejecucion del tramo norte se cerrara la
autovia de 177 kildmetros que circunvala la ciudad,
y por la que circulan cada dia 65.000 vehiculos, de
los cuales 30.000 son camiones.

El anillo, conocido como Rodoanel Mario Covas, se
inaugurd en 2002. El Ultimo tramo pendiente de
ejecutar es el norte, de 43,86 kilometros y el de
mayor complejidad del trazado. Esta disefado para
una velocidad maxima de 100 km/h, contara con
tres y cuatro carriles, segln las zonas, y requerira
la construccion de siete tineles y 111 puentes

y viaductos. Ineco coordina la planificacion del
proyecto, las expropiaciones y las actuaciones
medioambientales.
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~lan de Acondicionamiento de Autovias
de Primera Generacion (=spana)

El Ministerio de Fomento puso en marcha el Plan,
en 2006, para poner al dia en materia de seguridad
y calidad de servicio la red viaria que se desarrolld
en los anos ochenta como desdoblamiento de las
principales carreteras radiales. Para ello se licitaron
una serie de contratos de concesion para la mejora,
la conservacion y explotacion de las llamadas
Autovias de Primera Generacion.

La labor de la compaiiia durante el Gltimo afo se
ha centrado en el apoyo en control y seguimiento
de los cuarenta y un indicadores de estado y
calidad del servicio, que sirven para evaluar

al concesionario durante los afos restantes de

la concesion. Los trabajos consistieron en la
supervision de los anteproyectos de los tramos
pendientes de licitacion, el apoyo en el proceso de
licitacion de las concesiones y la asistencia en su
adjudicacion. Ademas se supervisaron los proyectos
de construccion redactados por los concesionarios,
se coordinaron las fases de construccion,
conservacion y explotacion posteriores, y se
ejecutaron ensayos de auscultacion para la
medicion de indicadores.
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Supsenision de las obras de mejora
en la autopista Guadalaiara-Colima
(Mexico)

Ineco dirigio, en 2012, las obras de ampliacion y
modernizacion de la autopista Guadalajara-Colima,
en México, como parte del contrato suscrito con
Banobras (Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos) para actuar hasta 2025 como Agente
Administrador y Supervisor de la concesion.

Las actuaciones de modernizacion consistieron en
la ampliacion a cuatro carriles de 29 kildometros -ya
solo quedan por duplicar menos de treinta de la
longitud total de la via, de 148 kilometros-, ademas
de la adecuacion de seis enlaces con carreteras
estatales o locales, la construccion de tres playas
de peaje y de varios pasos a distinto nivel para
eliminar accesos irregulares. Ademas de remodelar
y ampliar los dos puntos de peaje existentes, se
construyd un tercero en Sayula.

Construida en 1983, la autopista Guadalajara-
Colima forma parte del corredor Manzanillo-
Tampico, la principal via de comunicacion terrestre
entre las ciudades de Guadalajara, Zapotlan El
Grande (Ciudad Guzman), Colimay el puerto de
Manzanillo. Alterna tramos de acceso libre y de
peaje.
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ANteproyecto de construccion 'y
estructuracion técnica, nanclera y
|uridica ae la concesion de la carretera
—-20 entre santo Domingo-Esmeraldas
(Ecuador)

El Ministerio de Transporte y Obras Plblicas de
Ecuador (MTOP) decidio, en 2012, financiar la
ampliacion del corredor vial entre Santo Domingo
y uno de sus puertos mas importantes, el de
Esmeraldas, mediante la participacion publico-
privada (PPP).

Por ello optd por un contrato de concesion de
obra publica y servicios, y encargd a Ineco los
estudios necesarios para definir una rentabilidad
financiera lo mas atractiva posible para los
inversores, tanto nacionales como internacionales.
La compaiia propuso un modelo de financiacion
mixto, con aportaciones de los usuarios mediante
un peaje social, y un sistema de penalizaciones

o bonificaciones al canon mensual que reciba el
concesionario en funcion del cumplimiento de los
indicadores de calidad establecidos en el contrato.

Paralelamente, Ineco ha elaborado el anteproyecto
constructivo del corredor, con caracteristicas de
via de alta capacidad: una longitud de unos 180
kilometros, calzadas separadas por una barrera
rigida, retornos y glorietas, entradas directas

con carriles de aceleracion y deceleracion e
instalaciones de peaje.

S
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—royecto europeo Flotdsafety para
formacion de auditores e INspectores
de carreteras

Pilot4Safety, un proyecto cofinanciado por la
Direccion General de Movilidad y Transportes de la
Comisidn Europea, ha sido una experiencia piloto
que concluyé en 2012. Durante dos afios reunio a
entidades regionales, institutos de investigacion
vial y universidades de ocho paises europeos con

el objetivo de elaborar un curriculo formativo
comun para los técnicos que analizan las carreteras;
en particular, las secundarias. Ineco intervino
prestando apoyo a la Generalitat de Catalunya, uno
de los socios europeos participantes; en total, cinco
entidades regionales o locales de Espana, Italia,
Dinamarca, Grecia y la RepUblica Checa.

La Generalitat catalana, con el apoyo de Ineco,
auditd dos proyectos: la carretera comarcal C-242,
de 25 kilémetros, en Lérida, y un baipas en la
ciudad checa de Chynov. En el primer caso, formd
equipo con el socio italiano Astral, el gestor de
carreteras de la region del Lacio, y en el segundo,
con CDV, la Direccion General de Carreteras y
Autopistas checa. En cuanto a las inspecciones

de vias, los técnicos espanoles y los daneses

del municipio de Randers revisaron la carretera
C-155, en Sabadell. Ademas, inspeccionaron la via
provincial 25 A, en la Region Central de Macedonia
(Grecia), junto a técnicos locales.
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Controly vigiiancla de las obras del
tramo loros-Uoneda de la Autovia
A-32, Jaén (Espana)

Entre 2009 y 2012, Ineco llevo a cabo, para la
Direccion General de Carreteras del Ministerio de
Fomento, el control y la vigilancia de la ejecucion
de las obras del tramo Ibros-Ubeda, de 15,1
kilometros de longitud, de la autovia Linares-
Albacete (A-32). Las tareas de la compania han
comprendido la asistencia técnica general a la
direccion de obra, el estudio y seguimiento del plan
de aseguramiento de la calidad del contratista y el
control de calidad de la obra.

El nuevo tramo Ibros-Ubeda, en la provincia de
Jaén, se inauguro en diciembre de 2012 y las

obras incluyeron la construccion de dos enlaces; el
viaducto de Canena, de 188 metros de longitud; dos
pasos superiores y cinco inferiores.

La autovia A-32, de 210 kilometros de longitud, se
configura como la alternativa de gran capacidad

a la carretera nacional N-232 entre Cordoba y
Valencia, y constituye una de las grandes vias de
comunicacion entre Andalucia y el Levante espanol.
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Nueva zona Industrial en Shadadiva
Kuwalt)

Ineco asesora a la Public Authority for Industry
(PAl), maxima autoridad kuwaiti de planificacion
y desarrollo industrial, para poner en marcha

la construccion de un complejo de 5 kilometros
cuadrados con todo tipo de servicios publicos,
situado a unos 25 kildmetros al suroeste de la
ciudad de Kuwait. El area contara con centros
de logistica, almacenes y naves para diferentes
actividades industriales, con tres sectores
principales: quimico, alimentario, y mixto,
aglutinando este Gltimo industria textil, papelera,
maderera y mineral.

La compania ha llevado a cabo tanto el disefio
conceptual de la zona industrial, como toda

la documentacion técnica y administrativa del
proceso de concurso del proyecto y obra, desde

el lanzamiento de la precalificacion hasta la
elaboracion de los pliegos y la evaluacion de ofertas
y propuesta de adjudicatario.

Los accesos y carreteras también han sido disenados
por Ineco, que ha presentado un informe detallado
de los viales de vertebracion, distribucion, acceso e
interseccion que conformaran la red para asegurar
un trafico fluido y seguro en el recinto.

Ademas, como project manager, Ineco ha
coordinado a los socios espanoles y kuwaities para
la realizacion de los trabajos. Se incluye un centro
de vigilancia ambiental para el seguimiento del
cumplimiento de los parametros ambientales fijados
para la actividad industrial.
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—royecto de trazado para un tramo
de la circunvalacion M-40 de Madro

(Espana)

Madrid cuenta con dos anillos de circunvalacion
cerrados, la M-30 y la M-40; y dos semianillos, la
M-45 y la M-50. En su conjunto canalizan gran parte
de los 2,4 millones de vehiculos que circulan cada
dia por los aproximadamente 4.500 kildbmetros

de carreteras de la region, con origen o destino

en la capital o alguno de los puntos de su amplia
corona metropolitana. Un area que relne casi cinco
millones de habitantes, el 80% de la poblacion de la
region.

Absorbida ya la M-30 por el crecimiento urbano,

la M-40 se ha convertido en la principal via de
circunvalacion. Cada dia recorren sus 62 kilometros
una media de 159.175 vehiculos, lo que significa
que es una de las vias con mayor intensidad de
circulacion de Espana. Por ello, el Ministerio

de Fomento emprendié en 2008 la mejora y
ampliacion de la via. Ineco desarrollé en 2012 el
proyecto de ampliacion de capacidad y las medidas
medioambientales -principalmente contra el ruido-
en uno de sus tramos de 10,7 kildometros, situado
entre los puntos kilométricos 12 y 22.




actividad

Transporte
urbano

La experiencia de Ineco en
Transporte Urbano abarca
el ciclo completo de la
infraestructura, desde los
estudios de viabilidad a la
puesta en marcha.



jidad - Transporte urbano

Jnamismo en la ciudad

Las actuaciones sobre el transporte urbano tienen
un impacto directo en el dia a dia de las personas
y en su calidad de vida. Esta circunstancia se

ve acentuada por la creciente urbanizacion de

la poblacion mundial y la aparicion de nuevas
aglomeraciones urbanas. Latinoamérica cuenta
con algunas de las mas grandes del mundo: es el
caso, por ejemplo, de Sao Paulo, en Brasil, que
suma 19 millones de habitantes entre la ciudad y
el area metropolitana. Ineco, que trabaja en el
pais desde hace mas de veinte afos y cuenta con
una delegacion con sede en la ciudad, ha realizado
multiples trabajos de todo tipo vinculados al
transporte urbano. En 2012 elaboré un estudio de
sistemas de propulsion alternativos para reducir

la contaminacion en Sao Paulo, centrado en los
autobuses y trolebuses, ademas de un proyecto

de modernizacion de sus lineas de cercanias en el
marco de un intenso programa de inversiones que la
ciudad esta acometiendo para mejorar y modernizar
sus sistemas de transporte urbano.

En la misma linea, Costa Rica también ha contado
en estos Ultimos afos con Ineco para diferentes
proyectos de mejora de sus transportes, incluyendo
un plan nacional, similar a los realizados el pasado
ano en Ecuador o Argelia. En 2012, la compania
realiz6 un estudio técnico financiero para el sistema
de transportes de San José, la capital costarricense.
Ademas de estos trabajos de planificacion, en

2012, Ineco también aplico su experiencia en otras
areas de conocimiento, como en material rodante,
a proyectos como la modernizacion de cuarenta

y nueve trenes del metro de Santiago de Chile,
fabricados por Alstom en los afnos setenta. También
metro de Medellin, en Colombia, contraté a Ineco
para supervisar la fabricacion, el traslado y la
puesta en servicio de sus nuevos trenes, fabricados
en Espana por CAF.

En Espana cabe destacar el Plan de Movilidad
Urbana del Municipio de L’Hospitalet de Llobregat,
y diversos trabajos para los servicios de cercanias
de Renfe. Asi, se han realizado asistencias técnicas
como las de los centros de atencion al cliente en

estaciones de la linea C-4 o la adaptacion de la
accesibilidad en los trenes de cercanias de las
series 446 y 447. También en 2012 Ineco ha llevado
la oficina técnica para el suministro y la puesta
en servicio de una plataforma de comunicaciones
embarcada en cercanias de Renfe. Paralelamente,
Ineco esta prestando desde 2010 servicios de
asesoria técnica a las entidades financieras para
la construccion, explotacion y operacion de la
concesion de las estaciones de tramo 4 de la linea
9 del metro de Barcelona; asi como de asistencia
técnica y supervision de obra.

La experiencia de Ineco en materia de transporte
urbano es muy amplia y engloba aspectos de gran
relevancia, como los estudios econdmico-financieros
o los de evaluacion medioambiental, ademas de

los trabajos de arquitectura, urbanismo y diseio
integrado. Expertos en auditorias, integracion de
sistemas, modelizacion y desarrollo de software,
apoyo en licitaciones o gestion de activos, forman
parte de la oferta de la compania.
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~royectos de
transporte urbano

| " Ineco ha prestado sus servicios como consultor para

M QC‘ @ (m ‘Z&C ‘ Q m la renovacion de la flota de cuarenta y nueve trenes
del modelo NS-74 que circula en las lineas 2 y 5 del
metro de Santiago de Chile. Los trenes, fabricados

d @ ‘QS J[’r@ m @8 d @‘ por Alstom, datan de los afnos setenta, y la compania

chilena ha querido modernizarlos para prolongar
su vida util veinte afios mas, ademas de reducir su
’fn Od @ ‘ Q N S - 7 4 consumo energético y hacerlos mas confortables
para los usuarios. Con un disefio y una tecnologia
anticuada, los trenes presentaban problemas de

d @ A‘ SJ[O ’m Da’/a @‘ obsolescencia en ciertos equipos y sistemas, por lo
que mantenerlos operando suponia un gran esfuerzo
m @J[ (Q d @ Sa’wﬂa O y un aumento continuo de los costes.
9 Durante 2012 se ha finalizado la primera fase del

| contrato en la que se ha desarrollado la ingenieria
<G h ‘ ‘ @> basica para la redaccion de los pliegos técnicos de
la licitacion. El plan de modernizacion disefado por
Ineco pretende alcanzar una tasa de averias similar
a la de un tren actual, aumentando la fiabilidad y
la disponibilidad de las unidades. Para ello, se han
identificado los sistemas que deben ser modificados o
sustituidos, especificando la tecnologia mas eficiente.
La rehabilitacion incide también en la imagen estética
del tren -tanto exterior como interior- y en el confort
de los pasajeros, mediante la instalacion de sistemas de
aire acondicionado y un redisefo integral del interior.
Asimismo, se han realizado analisis para determinar el
rediseiio de la cabina de conduccion y del sistema de
mando, control y analisis del tren, la modernizacion
de las puertas de acceso, la inclusion de sistemas

de comunicacion entre los viajeros y la cabina de
conduccion, los sistemas de monitorizacion CCTV, etc.

M ‘



Areas de actividad - Transporte Urbano

—studio de sistermas de propulsion
alternatvos en los sistemas de
transporte de media v baja capacidad
de 580 Paulo (Brasll)

Ineco, en UTE con Sistran Engenharia e Ineco do
Brasil, ha desarrollado un estudio sobre nuevas
tecnologias vehiculares y utilizacion de distintos
sistemas de propulsion alternativos para reducir

la contaminacion en los sistemas de transporte de
media y baja capacidad de la region metropolitana
de Sao Paulo.

Con 11 millones de habitantes -24 en todo el
estado-, Sao Paulo se encuentra entre las cinco
mayores conurbaciones del mundo. La Empresa
Metropolitana de Transporte Urbano del Estado de
Sao Paulo (EMTU) gestiona mas de 800 lineas con
una flota de mas de 5.500 vehiculos entre autobuses
y trolebuses. El estudio contratado por la Asociacion
Nacional de Transportes PUblicos (ANTP) de Brasil,
cuenta con financiacion del Banco Mundial y se lleva
a cabo para la EMTU, responsable de la gestion

del trasporte colectivo intermunicipal en la region
metropolitana de la ciudad.

El trabajo de asesoria y consultoria se inici6 con
un analisis del actual sistema de transporte de
media y baja capacidad de Sao Paulo, asi como de
las experiencias internacionales en este campo.
Incluye un estudio comparativo de las diferentes

4 1500 ™

tecnologias de autobuses y de los distintos sistemas
de propulsion diésel, biodiesel, etanol, gas natural,
hidrogeno, eléctricos, hibridos y otros sistemas en
operacion o en fase de desarrollo, segun criterios
técnico-operacionales, ambientales, sociales y de
eficiencia econdémica. A partir de las conclusiones
de este analisis comparativo, se elaborara un plan
de sustitucion e implantacion de las diferentes
tecnologias en los vehiculos en operacion.
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—lan de Mowvlidad Urbana de
Nuniciplo de LHosprtalet de Liobregat
(Espana)

Los planes de movilidad urbana (PMU) son el
documento basico para configurar las estrategias
de movilidad sostenible de los municipios de
Cataluna. Tal como se establece en la Ley 9/2003
de movilidad, la elaboracion y la aprobacion de los
PMU son obligatorios para los municipios que tengan
que prestar el servicio de transporte colectivo
urbano de viajeros. Ademas, el Plano Director de
Movilidad de la region metropolitana de Barcelona
plantea la realizacion de los PMU a todos los
municipios que tengan una poblacion de derecho
de mas de 20.000 habitantes, como es el caso de
L’Hospitalet de Llobregat, que en 2008 contaba con
una poblacion de 253.782 habitantes.

Los trabajos de Ineco en el PMU de L Hospitalet,
que se iniciaron en 2012 y continGan en 2013,
consisten en un diagnostico inicial, los estudios
de modelizacion y el desarrollo de nuevas
propuestas para propiciar la movilidad sostenible
en el transporte publico de la ciudad, incluyendo
la seguridad viaria y la distribucion urbana de

las mercancias. Ademas, se ha llevado a cabo

un analisis ambiental con sus correspondientes
documentos, entre ellos el Informe de
Sostenibilidad Ambiental Preliminar (ISAP) y el
Informe de Sostenibilidad (ISAP.)

Para la elaboracion del PMU, el Ayuntamiento
cuenta con la colaboracion de la Diputacion de
Barcelona (DIBA) y el Area Metropolitana de
Barcelona (AMB), que colaboran de manera activa
para conseguir un planeamiento coherente en el
desarrollo del municipio.
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—studio de un sistema de
transportes en el area metropolitana
de San Josg (Costa RHica)

La realizacion de este trabajo en Costa Rica tiene
como objetivo determinar la factibilidad técnica
y financiera de la puesta en servicio de un tren
interurbano de pasajeros del area metropolitana
de San José de Costa Rica, que enlazara las
poblaciones de Cartago, San José, Heredia y
Alajuela.

El area metropolitana de San José de Costa Rica es
una conurbacion donde residen mas de dos millones
de habitantes -casi la mitad de la poblacion del
pais- que comprende las provincias de Heredjia,
Cartago, Alajuela y San José. El rapido crecimiento
de la poblacion en estas ciudades ha hecho que

se incremente el niUmero de desplazamientos,
tanto en transporte publico como privado, de
modo que las redes viarias presentan grandes
problemas de congestion y saturacion. Ante esta
situacion y con la finalidad de mejorar la movilidad
y ordenar el territorio, se ha optado por potenciar
el modo ferroviario como el sistema mas adecuado
para enlazar de una forma eficiente, tanto
econdmicamente como medioambientalmente, las
principales poblaciones del area. La rehabilitacion
de la traza ferroviaria existente permitira ofrecer
unos servicios de trenes de viajeros rapidos,
confortables, seguros y respetuosos con el medio
ambiente.

Ineco ha llevado a cabo los estudios previos que
incluyen la ingenieria del sistema, la demanda de
desplazamientos y los analisis de explotacion y
economico financiero. Todo ello para lograr una
transformacion en profundidad del estado actual de
la infraestructura, superestructura y material movil
ferroviario con el objetivo de mejorar la movilidad
y seguridad de los ciudadanos.
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Adaptacion de accesiblidad en
frenes de cercanias de Rente
(Espana)

Renfe-Integria ha contratado la fabricacion de
nuevos coches de accesibilidad universal para la
transformacion de 165 unidades de cercanias de la
serie 447 a Alstom y CAF. Ineco esta prestando sus
servicios a Renfe en este proceso de modificacion
en todas las fases del proyecto: durante la etapa
de diseno, con la supervision y seguimiento

del proyecto funcional y constructivo; durante

la fabricacion, el seguimiento de la recepcion

del primer articulo fabricado, los suministros y
equipos; de las inspecciones y pruebas en fabrica;
y posteriormente, para las pruebas finales y

los procesos de validacion y autorizacion de
circulacion.
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Moderizacion de las lineas de
cercanias de 580 Paulo (Brasl)

La Secretaria de Transporte Metropolitano del
Estado de Sao Paulo esta implementando un
ambicioso programa de modernizacion que
permitira transformar gran parte de la red de
trenes suburbanos de la Compaiia Paulista de
Trenes Metropolitanos (CPTM) en un sistema de
metro en superficie. Esta inversion tiene la maxima
importancia debido a los graves problemas de
congestion del trafico y la falta de capacidad del
sistema de transportes de la region.

Ineco presta servicios de project management

para la gestion de los contratos de préstamo

del gobierno del Estado de Sao Paulo, el Banco
Mundial y un consorcio de bancos japoneses. Los
servicios comprenden el asesoramiento y apoyo

a la gestion de los contratos, incluyendo los de
suministros, monitorizacion y seguimiento de la
ejecucion fisica y financiera del proyecto. Dentro
de este plan, la compania ha desarrollado en 2012
el proyecto Sao Paulo Trens e Sinalizacao, cuyo
objetivo era la compra de cuarenta nuevos trenes
para CPTM y diecisiete para Metré y la implantacion
de sistemas de sefalizacion, control del trafico,
telecomunicaciones y energia de traccion para las
dos empresas, asi como la modernizacion de la via
y de la red aérea, en las lineas 7 Rubi y 12 Safira de
CPTM.

Asimismo, la compafia ha supervisado la
fabricacion, recepcion y el montaje de nueve trenes
de gran capacidad fabricados por Alstom en Brasil.
El objeto de los trabajos ha sido garantizar la
entrega de los trenes con la calidad y en los plazos
requeridos, cumpliendo las exigencias del Banco
Mundial, entidad financiadora del proyecto.
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~eequlliono economico de las
estaciones de la nueva linea 9 del
mMetro de Barcelona (Espana)

Las estaciones de la linea 9 del metro de Barcelona
se construyen bajo la formula de concesion
publico-privada. Se dividieron en cuatro tramos
para la licitacion, de los que se adjudicaron tres a
diferentes sociedades concesionarias.

Ineco es el asesor técnico de las entidades
financieras de la concesion, y su labor es
proporcionarles una base para evaluar determinados
aspectos y riesgos técnicos y econémicos. Para
ello, se presta especial atencion a las inversiones
previstas durante las fases de construccion

y explotacion, y se analiza su idoneidad y la
distribucion prevista. Se realiza ademas un
seguimiento detallado de su avance, de la
conformidad con las previsiones iniciales y de
viabilidad, con visitas periddicas a las obras para
seguir su evolucion.

Ineco actla como representante de las entidades y
bajo sus instrucciones, con responsabilidad directa
frente a ellas, si bien toda relacion contractual y
econdmica se mantiene en exclusiva con la sociedad
adjudicataria de la concesion.
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El metro de Medellin esta renovando su material
rodante con trece nuevas unidades, de tres coches
cada una, fabricadas en Espafa por la empresa
vasca CAF, que se suman a su flota actual de
cuarenta y dos trenes (que datan de 1995). Ineco es
responsable de la supervision y direccion técnica de
todo el proyecto de disefo, construccion y puesta
en servicio, tanto en las factorias de CAF en Espaia
(Zaragoza, Irin y Beasain), como en Colombia,
donde se realizan las pruebas de via.




Areas de
actividad

Puertos

Ineco ha desarrollado
Sus trabajos portuarios
en Espanay en el
exterior, siempre con una
perspectiva intermodal y
un enfoque integral que
Nno pierde de vista los
condicionantes de cada
entorno.
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Al timon del comercio

Vv la economia

El trafico maritimo creci6 en todo el mundo en
2012, y con mas impetu en las areas geograficas

en desarrollo: casi el 80% del comercio mundial se
realiza por mar. Paralelamente, la globalizacion

de la economia ha propiciado la dispersion de los
centros de produccion, lo que confiere aln mas
relevancia logistica a los puertos. En este marco,
Ineco ha desarrollado sus trabajos portuarios

en Espana y en el exterior, siempre con una
perspectiva intermodal y un enfoque integral que no
pierde de vista los condicionantes de cada entorno.

Para Espafa, el pais europeo con mas kildmetros
de costa, 8.000, sus cuarenta y seis puertos,
agrupados en veintiocho autoridades portuarias,
son especialmente relevantes: por ellos pasan
cerca del 60% de las exportaciones y el 85% de
las importaciones espanolas, y en 2012 rozaron
su récord histoérico en volumen de mercancias.
Ineco colabora en el desarrollo de sus accesos
ferroviarios y viarios, como los de Barcelona,
Tarragona, Castellon y Valencia. Todos ellos estan
vinculados al proyecto del Corredor Mediterraneo
-la implantacion de ancho internacional a lo largo
del eje ferroviario que recorre toda la costa Este
espanola- y en el que también esta trabajando la
compahia.

Y es que la dotacion de accesos ferroviarios en
ancho internacional o estandar es vital para que los
puertos espanoles se conviertan en auténticos nodos
de intercambio modal. Actualmente, el 95% de las
mercancias portuarias llegan o salen por carretera,
lo que supone un claro desequilibrio respecto al
modo ferroviario.

Otro proyecto ligado al desarrollo del potencial
economico y logistico de los puertos es el estudio de
alternativas de transporte ferroviario de mineral de
hierro hasta el puerto de Almeria, realizado para la
sociedad Minas de Alquife. En el puerto de Malaga,
Ineco ha proyectado las actuaciones para reubicar
las instalaciones pesqueras y crear un nuevo espacio
para mercancias, y esta llevando el control y la
vigilancia de las obras.

Impulsar las exportaciones y el comercio es también
el objetivo de otro trabajo, esta vez internacional,
que se inicié en 2012 y continGia en 2013: el estudio
de factibilidad del corredor ferroviario Corinto-
Monkey Point, en Nicaragua. Se trata de un gran eje
ferroviario que cruza el territorio de costa a costa,
desde Corinto, en la costa del Pacifico, hasta el
futuro puerto de Monkey Point, el primero de aguas
profundas en la fachada atlantica del que dispondra
el pais. Constituye una iniciativa estratégica para

la economia nicaragiiense, para la que Ineco se
encarga del trazado y los disenos preliminares de
las dos terminales ferroportuarias y de la terminal
multimodal que se ubicara en las inmediaciones de
Managua.
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~royectos de puertos

—studio funcional
\V Droyectos
CONStructivos

de los accesos
Sur al puerto

de Barcelona
(Espana)

El puerto de Barcelona fue, en 2012, el tercero de
Espana por volumen de mercancias, y constituye uno de
los nodos portuarios clave en el Corredor Mediterraneo.
El Ministerio de Fomento encargd a Ineco, en
septiembre de 2012, el desarrollo de nuevos accesos,
tanto por carretera como ferroviarios. La principal
dificultad es compatibilizar los dos anchos de via
existentes -métrico e ibérico- con la implantacion del
ancho estandar UIC, sin entorpecer el intenso trafico.

Ineco ha propuesto soluciones técnicas que consiguen
economizar sustancialmente la actuacion, como la
integracion de los tres anchos de via en una misma
plataforma, o la superposicion a dos niveles con el
acceso viario en determinadas zonas. Las tareas de

la compania abarcan los estudios previos -analisis de
demanda, estudio funcional y de alternativas, de coste-
beneficio y de viabilidad financiera-, y la redaccion de
los proyectos constructivos de los accesos ferroviario
y viario, asi como de la conexion con la terminal de
mercancias de Can Tunis.
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—studio de factiplidad inicial del
Corredor Ferroviario Intermodal
Corinto-Monkey FPoint (Nicaragua)

La futura linea, de unos 480 kildbmetros, cruzara
desde Corinto, el principal puerto de Nicaragua,
hasta el futuro puerto de Monkey Point, el primero
de aguas profundas en la fachada atlantica. Su
construccion es estratégica para el desarrollo
comercial y junto con el corredor ferroviario,
permitira abrir el pais hacia el Caribe.

El estudio de Ineco incluye el trazado y los disefios
preliminares de las dos terminales ferroportuarias
y de la terminal multimodal, que se ubicara en las
inmediaciones de Managua y de la zona logistica
anexa. En este punto, préximo a la terminal de
carga del aeropuerto, el corredor ferroviario enlaza
con el de la carretera Panamericana.

Las tareas de Ineco en 2012 han abarcado el analisis
de los condicionantes del proyecto, potencial de
captacion del corredor, la factibilidad técnica,

y el analisis de viabilidad econémico-financiera.

Ya se han puesto en marcha las siguientes etapas
del proyecto, como los estudios de factibilidad

de los puertos del corredor y el analisis de la
documentacion existente por parte de los posibles
grupos interesados en la concesion, procedentes de
paises como Rusia, China, Brasil, etc.
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Valencia es el segundo puerto de Espana por
volumen de mercancias y el primero en trafico de
contenedores, para lo que cuenta con una moderna
terminal de carga con cinco vias en ancho ibérico,
en el muelle Principe Felipe, dotada de las ultimas
tecnologias.

En 2012, la Autoridad Portuaria decidio remodelarla
para permitir la circulacion de trenes de 750
metros e implantar el tercer carril, con el objeto
de eliminar la discontinuidad de anchos en los
trayectos ferroviarios hacia Europa. Por ello
encargo a Ineco, que ha trabajado a lo largo de

los Gltimos anos en diversos proyectos de mejora y
ampliacion del puerto valenciano, la planificacion y
el diseno del anteproyecto. Se estudiaron hasta seis
alternativas, de las que se seleccion6 aquella que
consistia en alargar la longitud de las vias de 463
metros hasta los 750, e implantar el tercer carril en
tres de ellas.
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T
P
. .

implantacion de ancno estandar v plan
de mantenimiento de instalaciones de
ouerto de larragona (Espana)

Tarragona es el cuarto puerto espanol por volumen
de carga, y junto con los de Algeciras, Valencia

o Barcelona, que ocupan los primeros puestos de

la lista, es uno de los nodos clave del Corredor
Mediterraneo. En 2012, la Autoridad Portuaria
requirié de los servicios de Ineco para redactar

el proyecto de electrificacion e implantacion del
ancho estandar o internacional en los accesos

a la nueva terminal intermodal que se esta
construyendo. Las actuaciones han incluido también
la disposicion de vias de apartado en la via general
Valencia-Tarragona, con el fin de facilitar la gestion
de los accesos y las salidas de las circulaciones.

Otro trabajo de la compaiia para el puerto
tarraconense el pasado ejercicio, ha sido la
elaboracion de un plan de mantenimiento

integral de instalaciones. El plan proporciona las
herramientas necesarias para la implantacion

de un sistema auditable de gestion, que permite
normalizar los procedimientos, presupuestar los
recursos necesarios, sistematizar las relaciones
con fabricantes y gestionar de forma eficiente el
stock de material. Ineco ya habia desarrollado en
anos anteriores un sistema de gestion ambiental y
prestado servicios de apoyo para la documentacion
en materia de responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad.
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—studio previo de transporte de
mineral desde las minas de Alguife a
ouerto de Almeria (Espana)

La empresa minera Minas de Alquife encarg6 a
Ineco en 2011 un estudio para determinar la mejor
alternativa de transporte para los cuatro millones
de toneladas de mineral de hierro que tenia
previsto extraer anualmente, tras reabrir en 2016
las minas del Marquesado de Zenete, en Granada.
El objetivo de la sociedad minera era explotar
durante veinte anos las minas, y trasladar el
mineral por mar desde alguno de los puertos de la
zona: Almeria, Carboneras, La Garrucha y Motril.

El estudio de Ineco analizoé las diferentes
alternativas, mediante un analisis multicriterio en
el que se tuvieron en cuenta las necesidades de
inversion en infraestructuras e instalaciones, el
grado de dificultad técnica, los plazos necesarios
para la prestacion de los servicios de transporte, los
costes de explotacion y los costes externos.

El analisis concluyo que la solucion optima era el
transporte por ferrocarril desde las minas hasta el
puerto de Almeria, por lo que se identificaron todas
las actuaciones necesarias, se definié un plan de
transporte, y se estimaron los costes de inversion

y los gastos de explotacion. Ademas, dado que
actualmente el nuevo acceso ferroviario soterrado
al puerto almeriense esta en fase de estudio
informativo, Ineco elaboré también un informe
adicional, para valorar como afectaria a los futuros
servicios ferroviarios.
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~edaccion del proyecto constructivo
v de los pliegos para la contratacion
de las obras de nabiltacion y mejora
de la darsena de San Andrés en e
ouerto de Malaga (Espana)

La Autoridad Portuaria de Malaga ha encargado a
Ineco que proyecte las actuaciones necesarias para
adaptar sus instalaciones a su creciente actividad
comercial, recuperar para usos ludicos la zona mas
proxima al frente urbano y desplazar las actividades
industriales hacia los muelles y darsenas mas
meridionales.

Las obras, en las que la compania también esta
prestando servicios de control y vigilancia, incluyen
la creacion de un nuevo espacio para actividades
pesqueras y de recreo en la darsena de Poniente,
para lo que es necesaria la demolicion del antiguo
contradique. De este modo se habilitara un nuevo
muelle para trafico de mercancias.




Areas de
actividad

Planificacion:
y economia
del transporte

“Ineco desarrolla una
amplia gama de productos
y servicios de planificacion,
desde planes nacionales
y multimodales a estudios

- Sectoriales, de viabilidad
técnica y economica,
estudios financieros, de
mercado, de analisis de la

demanda...
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Ordenando el futuro

del transporte

Una correcta planificacion garantiza que las
infraestructuras de transporte se disefien de
acuerdo a las necesidades reales y con capacidad
suficiente para afrontar los futuros crecimientos

de la demanda, ademas de prever los plazos de
construccion y la financiacion necesaria. Estos
estudios abarcan desde las primeras fases de disefno
de las infraestructuras y los servicios de transporte
hasta las etapas previas a los proyectos de detalle,
asi como el analisis de la gestion y explotacion de
los diferentes sistemas de transporte y la definicion
de politicas del sector. Ineco desarrolla una amplia
gama de productos y servicios de planificacion,
desde planes nacionales y multimodales a estudios
sectoriales, de viabilidad técnica y econdmica,
estudios financieros, de mercado, de analisis de la
demanda...

En lo que se refiere a planes nacionales, Ineco
cuenta con una amplia experiencia tanto en Espafa
como en otros paises. En 2012, el Ministerio de
Fomento espaiiol presento el PITVI, el Plan de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda, el marco
estratégico para el desarrollo de las politicas en
estas materias hasta 2024, en el que la compaiia ha
colaborado para su elaboracion y tramitacion. No es
el unico plan nacional desarrollado durante el ano:
también se concluyeron los de Argelia, Costa Rica

o Ecuador, que se suman a los ya elaborados en los
Ultimos anos.

Ineco también realiza otros tipos de estudios de
planificacion especializados, como el que ha llevado
a cabo en Kuwait, donde ha disefado y gestionado
la puesta en marcha del complejo industrial de
Shadadiya, que se construira al sur de la capital

del pais: una enorme area empresarial que ocupara
cinco kilometros cuadrados, dotada de todo tipo de
servicios.

Por otro lado, entre otros trabajos relevantes

en Espana, figuran los estudios y proyectos para
la implantacion del tercer carril en el Corredor
Mediterraneo, un gran eje ferroviario de casi 800
kildbmetros de intenso trafico y gran importancia

economica en el que actualmente conviven dos
anchos de via. También en el contexto ferroviario,
se ha llevado a cabo para el Ministerio de Fomento
un analisis para determinar qué servicios de media
distancia se incluyen en las obligaciones de servicio
publico, es decir, aquellos que con independencia
de la demanda deben seguir prestandose para
atender las necesidades de movilidad de los
ciudadanos.

Otro aspecto critico ligado a la planificacion de

las infraestructuras es la financiacion. Aunque la
formula tradicionalmente mas utilizada ha sido la
via presupuestaria, cada vez es mas frecuente en
todo el mundo el esquema de participacion publico-
privada (PPP). En linea con esta tendencia, Ineco
ha desarrollado una intensa actividad en 2012,
realizando analisis o prestando asesoramiento
especializado en proyectos PPP, como la concesion
de la carretera Santo Domingo-Esmeraldas, en
Ecuador, la nueva linea 9 del metro de Barcelona o
la base logistica NOGAL del Ministerio de Defensa en
Espana.

Un aspecto destacable a la hora de emplear y
desarrollar herramientas de planificacion es el uso
de nuevas tecnologias, como la modelizacion por
ordenador, en el que la compaiiia cuenta con una
dilatada experiencia y la capacidad de desarrollar
aplicaciones especificas ad hoc.
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~royectos de planificacion
y economia del transporte

-1V, Flan de Infraestructuras,
[rangporte v Vivienda 2012-2024
(Espana)

El Plan se presentd en septiembre de 2012 en el
Parlamento espanol. Ineco colabora con el Ministerio
de Fomento en la redaccion de los documentos, la
tramitacion y las actividades de concertacion. Entre
las lineas de actuacion mas destacadas figuran, entre
otras, la liberalizacion «efectiva» del transporte
ferroviario de viajeros, la integracion de Feve en Adif
y Renfe o el impulso a la competencia de los puertos.
También prevé aumentar la participacion del sector
privado hasta representar el 16% de la inversion total
del periodo 2012-2024.

EL PITVI constituye el marco de referencia del Ministerio
de Fomento para la planificacion estratégica a medio

y largo plazo de las infraestructuras, el transporte y la
vivienda en Espafa. En lo que se refiere al transporte,
ofrece una vision integral, estructurada en grandes
directrices, y no tanto por actuaciones modales. Se
centra en el viajero y las mercancias y pone especial
énfasis en la calidad del servicio prestado a los
usuarios.
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—lan Nacional de lransportes de
Argelia

El objetivo del Plan, encargado a Ineco por

el Ministerio de Transportes argelino, ha sido
definir las grandes lineas de accion y las politicas
sectoriales de un modo estructurado; las
infraestructuras y los servicios necesarios para
optimizar, de un modo integrado, el sistema de
transporte nacional; asi como unificar y estructurar
el territorio e impulsar el desarrollo social y
economico del pais.

El Plan fija los horizontes temporales de 2015 y
2025, desarrolla un sistema de informacion sectorial
y elabora un estudio general de costes y tarifas de
transporte en Argelia. Para ello, se definieron las
inversiones a medio y largo plazo en los diferentes
sectores y modos de transporte, y se establecieron
las politicas sectoriales necesarias para optimizar el
sistema nacional de transportes del pais.

El trabajo se baso en un diagnostico profundo de
la situacion y en estudios de la demanda para
justificar, mediante un analisis coste-beneficio,
el porqué de cada una de las inversiones y los
resultados esperados.
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—studios y proyectos constructivos
oara la Implantacion del ancho
astandar en el Corredor Mediterraneo
(Espana)

Este proyecto del Ministerio de Fomento tiene
como objetivo desplegar el ancho de via europeo
en el corredor ferroviario que discurre por la costa
mediterranea espaiola, entre Murcia y Barcelona.
Se abre asi la posibilidad de optimizar el trafico
de mercancias, limitado por la existencia de dos
anchos diferentes (el estandar y el ibérico), e
incluye las actuaciones necesarias para hacer
posible la circulacion de trenes de 750 metros, es
decir, la longitud europea estandar interoperable.

Las tareas de Ineco comprenden el analisis de la
demanda, la identificacion de nodos a conectar,

el estudio de explotacion y la determinacion de
necesidades funcionales, el estudio funcional y

el proyecto de construccion, ademas del analisis

de la viabilidad financiera y la formula 6ptima de
promocion, con criterios de rapidez, eficiencia
econdmica y la mejor compatibilidad posible con los
traficos existentes.

Las soluciones propuestas incluyen tecnologias

de tercer carril o cambio directo de ancho segun
los tipos de trafico, y contemplan el acceso a la
red ferroviaria en ancho internacional de puertos,
industrias y diversas instalaciones logisticas.

El proyecto desarrolla completamente unos

770 kilometros de longitud de trazado.
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Nueva zona Industrial en Shadadiva
Kuwalt)

Ineco asesora a la Public Authority for Industry
(PAl), maxima autoridad kuwaiti de planificacion
y desarrollo industrial, para poner en marcha

la construccion de un complejo de 5 kilometros
cuadrados con todo tipo de servicios publicos,
situado a unos 25 kilometros al suroeste de la
ciudad de Kuwait. El area contara con centros
de logistica, almacenes y naves para diferentes
actividades industriales, con tres sectores
principales: quimico, alimentario, y mixto,
aglutinando este Gltimo industria textil, papelera,
maderera y mineral.

La compania ha llevado a cabo tanto el disefio
conceptual de la zona industrial, como toda

la documentacion técnica y administrativa del
proceso de concurso del proyecto y obra, desde

el lanzamiento de la precalificacion hasta la
elaboracion de los pliegos y la evaluacion de ofertas
y propuesta de adjudicatario.

Los accesos y carreteras también han sido disenados
por Ineco, que ha presentado un informe detallado
de los viales de vertebracion, distribucion, acceso e
interseccion que conformaran la red para asegurar
un trafico fluido y seguro en el recinto.

Ademas, como project manager, Ineco ha
coordinado a los socios espaiioles y kuwaities para
la realizacion de los trabajos. Se incluye un centro
de vigilancia ambiental para el seguimiento del
cumplimiento de los parametros ambientales fijados
para la actividad industrial.
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1 del transporte

El proyecto ha permitido establecer unos criterios
objetivos para identificar, de manera adecuada,
aquellas lineas de media distancia operadas por
Renfe en la Red Ferroviaria de Interés General

del Estado que quedaran sujetas a obligaciones

de servicio publico. Para ello, se ha realizado un
analisis exhaustivo de la oferta de servicios, la
demanda de viajeros y el analisis cruzado oferta-
demanda, asi como de los resultados de explotacion
de las lineas.

Se ha establecido un indicador de la eficiencia de
las lineas para cuantificar las razones de eficiencia
medioambiental, social y econdmica que justifican
la declaracion de los servicios de interés publico.
Se han comparado los costes de los servicios
ferroviarios con los de los modos de transporte
alternativos, principalmente el autobus regular y
el vehiculo privado. Finalmente se ha realizado

un analisis intermodal para los corredores menos
eficientes, y una propuesta de actuacion para cada
uno de ellos, con la posible cobertura con medios
alternativos, debidamente reforzados.
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~lan de Movilldad de Ecuador

El Ministerio de Transportes y Obras Publicas

de Ecuador ha confiado a Ineco el diseno y

la planificacion integral de toda su red de
transportes para el periodo 2013-2037, el Plan
de Movilidad de Ecuador (PEM), que el gobierno
ecuatoriano present6 publicamente a finales

de 2012. Se analizaron las necesidades globales
en infraestructuras, el coste y los plazos de
implantacion en todo el territorio y todos los
modos. Las carreteras, el transporte urbano y el
maritimo y fluvial son, por este orden, los que
presentan mayores necesidades de inversion.

En materia portuaria, se abordoé el desarrollo y

la vertebracion de un nuevo sistema maritimo-
portuario y fluvial y la implantacion de un moderno
modelo de gestion para los puertos. Para la red
vial, el PEM pretende mejorar la conectividad de
todo el territorio, y ordena el crecimiento de las
infraestructuras aeroportuarias, asi como un nuevo
modelo de gestion, para incrementar su capacidad.
En lo tocante a transporte publico de pasajeros,

se planifican actuaciones como el establecimiento
de 650 kildbmetros de corredores preferentes o
exclusivos para el transporte publico urbano;

asi como terminales, intercambiadores y otras
relacionadas con aspectos como el equipamiento de
paradas, los sistemas de sefalizacion, la ayuda a la
explotacion y el control de acceso y recaudacion.
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—royecto de nueva base logistica
NOGAL para el Ministerio de Defensa
(Espana)

En el marco de esta Encomienda del Ministerio de
Defensa a Ineco, se han realizado estudios previos
y se han elaborado documentos necesarios para
evaluar la idoneidad de un proyecto de contrato

de colaboracion entre el sector pUblico y el sector
privado para el apoyo logistico de nivel superior en
el Ejército de Tierra, que incluiria la construccion y
rehabilitacion de instalaciones para una gran base
logistica (Base Logistica NOGAL) y la prestacion de
servicios logisticos y servicios de base.

La Base Logistica NOGAL aglutinara las actividades
logisticas de nivel superior en abastecimiento y
mantenimiento que actualmente se realizan en
diferentes localizaciones, muy distantes entre

si (Organos Logisticos Centrales). Se trata de

un planteamiento innovador en el ambito de la
gestion del apoyo logistico, que busca aumentar la
eficiencia.

Para realizar este trabajo se han planteado y
analizado diversas alternativas de explotacion y
financiacion. El analisis ha incluido, entre otros, los
aspectos de rentabilidad financiera, contractuales

y de repercusiones presupuestarias. Finalmente

se ha desarrollado la alternativa seleccionada. La
empresa ISDEFE colabora también con el Ejército de
Tierra en el proyecto
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ANteproyecto de construccion y
estructuracion técnica, financlera
v juridica de la concesion santo
Domingo-Esmeraldas (Ecuador)

El Ministerio de Transporte y Obras Plblicas de
Ecuador (MTOP) decidio, en 2012, financiar la
ampliacion del corredor vial entre Santo Domingo
y uno de sus puertos mas importantes, el de
Esmeraldas, mediante la participacion publico-
privada (PPP).

Por ello optd por un contrato de concesion de
obra publica y servicios, y encargd a Ineco los
estudios necesarios para definir una rentabilidad
financiera lo mas atractiva posible para los
inversores, tanto nacionales como internacionales.
La compania propuso un modelo de financiacion
mixto, con aportaciones de los usuarios mediante
un peaje social, y un sistema de penalizaciones

o bonificaciones al canon mensual que reciba el
concesionario en funcion del cumplimiento de los
indicadores de calidad establecidos en el contrato.

Paralelamente, Ineco ha elaborado el anteproyecto
constructivo del corredor, con caracteristicas de
via de alta capacidad: una longitud de unos 180
kilometros, calzadas separadas por una barrera
rigida, retornos y glorietas, entradas directas

con carriles de aceleracion y deceleracion e
instalaciones de peaje.
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~eequlliono economico de las
estaciones de la nueva linea 9 del
mMetro de Barcelona (Espana)

™ 20

Las estaciones de la linea 9 del metro de Barcelona
se construyen bajo la formula de concesion
publico-privada. Se dividieron en cuatro tramos
para la licitacion, de los que se adjudicaron tres a
diferentes sociedades concesionarias.

Ineco es el asesor técnico de las entidades
financieras de la concesion, y su labor es
proporcionarles una base para evaluar determinados
aspectos y riesgos técnicos y econémicos. Para
ello, se presta especial atencion a las inversiones
previstas durante las fases de construccion

y explotacion, y se analiza su idoneidad y la
distribucion prevista. Se realiza ademas un
seguimiento detallado de su avance, de la
conformidad con las previsiones iniciales y de
viabilidad, con visitas periddicas a las obras para
seguir su evolucion.

Ineco actla como representante de las entidades y
bajo sus instrucciones, con responsabilidad directa
frente a ellas, si bien toda relacion contractual y
econdmica se mantiene en exclusiva con la sociedad
adjudicataria de la concesion.

P 3
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Otros tralbajos para varios organismaos
de la Administracion General del
—stado (Espana)

La compaiia ha prestado apoyo en temas diversos a
diferentes organismos; como el Instituto de Crédito
Oficial, al que ha prestado servicios de asesoria
técnica para el proyecto Fondo FES Infraestructuras,
o la Comision Nacional de la Energia, con la
consultoria para el analisis, el desarrollo y la
implantacion del sistema de informacion regulatoria
de costes para la actividad de produccion de
energia eléctrica en régimen especial, un trabajo
que continuara a lo largo de 2013.

Otras labores de apoyo técnico son las prestadas

al Ministerio de Fomento en la gestion de las
subvenciones a determinados tipos de usuarios

de servicios maritimos de pasajeros, y a diversos
centros directivos del Ministerio y otros organismos
de la Administracion General del Estado, para la
mejora de procesos y el aumento de la eficiencia
en el uso de recursos, en linea con las politicas de
austeridad que han marcado el afio 2012.
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Estrategia

Ineco ha dado un giro
estratégico para capturar
la oportunidad que ofrece
el mercado internacional
y avanzar hacia un Ineco
global y multimodal.
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Afrontamaos 10s

retos del futuro

Durante la ultima década, Ineco ha
experimentado un fuerte crecimiento
ligado a la elevada inversion nacional
en infraestructuras, contribuyendo con
su conocimiento al desarrollo de las
principales obras de infraestructuras
en Espafia y posicionandose como

una empresa lider en ingenieria del
transporte.

Sin embargo, la realidad econémica de los Gltimos
anos ha derivado en un descenso de esta inversion
y en una prevision de austeridad para los proximos
ejercicios que puede tener un impacto muy
significativo en el negocio de Ineco.

De forma paralela, en el mercado internacional
el sector de la ingenieria de infraestructuras

esta experimentando un elevado crecimiento,
principalmente en paises emergentes y en vias de
desarrollo.

En este marco, ineco ha lanzado el Plan Lince,
estrategia disefiada para impulsar del proceso de
internacionalizacion que Ineco ya habia emprendido
anos atras. Con este proyecto de transformacion,
Ineco ha dado un giro estratégico para capturar la
oportunidad que ofrece el mercado internacional y
avanzar hacia un Ineco global y multimodal.

Asi, Ineco apuesta por el crecimiento de la
empresa en el exterior consolidando su presencia
en el nacional a través del apoyo a sus clientes
accionistas, con el espiritu de convertirse en:

e La ingenieria de transporte de referencia a nivel
mundial.

e Punta de lanza para la internacionalizacion del
sector espafol de transporte, poniendo en valor
el conocimiento puntero generado en Espana.
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Vision
Ser la Ingenieria espafola de transporte competitiva internacionalmente y el vehiculo para apoyar la
internacionalizacion de otras empresas de transporte.

\alores

EXPERTA FLEXIBLE INNOVADORA
RESPONSABLE SOSTENIBLE

Ineco apuesta por consolidarse como una empresa:

Global y multimodal Eficiente

Incremento de la presencia internacional Organizacion matricial por proyectos
Presencia en todos los modos de transporte

Punta de lanza de la Ingenieria e Industria Organizacién flexible, productiva,

Reconocida ~.' Renovada

espafola de transporte en el extranjero w capacitada y orientada al exterior
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Integridad
ética

Ineco adquiere, entre sus
compromisos, la voluntad de
contribuir al desarrollo y mejora
de la sociedad, integrando

en su estrategia y gestion

las preocupaciones sociales,
laborales y medioambientales
del entorno.
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—esponsapies y
comprometidos

Ineco, en su contribucion al desarrollo
del transporte, apuesta fuertemente
por la responsabilidad corporativa

(RC) y su consolidaciéon dentro de su
estrategia empresarial, que favorece un
compromiso directo con sus publicos de
interés. Sus politicas se aplican en todos
los productos y servicios que ofrece

la compaiiia y estan integradas en su
cultura empresarial, definiendo todas
sus actuaciones.

De acuerdo con los compromisos adquiridos, Ineco
avanza, de forma continua, en el desarrollo del Plan
de Responsabilidad Corporativa.

Entre las acciones que lleva a cabo, Ineco esta
adscrita, desde al afio 2008, al Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, suscribiendo y renovando
anualmente su compromiso con los diez principios
basados en derechos humanos, laborales,
medioambientales y de lucha contra la corrupcion
que la iniciativa propone, y que aplica a su
operativa diaria.
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Nuestro marco normativo

Ineco va mas alla del simple cumplimento de la
legalidad vigente en cada momento, apostando
por una gestion que incorpora la sostenibilidad
como valor clave, basada en sus tres pilares
fundamentales: la economia, la sociedad y el
respeto por el medio ambiente.

Para ello, lleva a cabo sus actividades conforme

a sus Normas de Integridad, Transparencia y
Compromiso, que recogen tanto la Politica de
Responsabilidad Corporativa de la compaiia como el
resto de normas por las que se rige la organizacion:

e Cddigo de Conducta

e Politica de Calidad y Ambiental

Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcion

Politica de Transparencia y Veracidad en la
Informacion

e Politica en Casos de Acosos
e Politica de Seguridad Integral

Este marco normativo rige el comportamiento de

Ineco tanto en Espaina como en las actividades que
desarrolla en el extranjero, respetando la legalidad
vigente en cada uno de los paises en los que opera.

Ineco dispone de un Comité de Etica que tiene por
objeto garantizar el cumplimiento, interpretacion

y actualizacion de las Normas de Integridad,
Transparencia y Compromiso, cuyas funciones

y dinamicas de funcionamiento se describen
detalladamente en el apartado Modelo de Gobierno.

Para aplicar estas politicas, se han establecido una
serie de procedimientos operativos que definen la
gestion interna de la compania.

e Guia de buenas practicas medioambientales

Procedimiento de tolerancia cero con la
corrupcion

Procedimiento basico de gestion de proyectos

* Protocolo de acoso

Procedimiento de seleccion

Procedimiento de garantia de la conducta
profesional

Procedimiento de adquisicion y contratacion de
obras y servicios

Procedimiento presentacion de ofertas y revision
de contratos

Procedimiento de auditoria interna

La intranet corporativa dispone de un apartado

en el que los empleados pueden consultar toda la
informacion y documentacion relativa a normas de
integridad: politicas, procedimientos, protocolos,
etc. Todos ellos dirigidos a promover buenas
practicas en materia de transparencia, integridad y
compromiso.
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—olitica de RC

Ineco contribuye al desarrollo y mejora de El proceso de identificacion y seleccion de los

la sociedad en la que opera integrando en su grupos de interés se ha realizado a partir de un
estrategia y gestion las preocupaciones sociales, debate interno, en el que se han considerado las
laborales y medioambientales. interrelaciones e implicaciones entre estos grupos y

la empresa, derivadas de su actividad.
La Politica de RC de Ineco se caracteriza, por ello,

por un compromiso expreso hacia sus clientes, Ineco ha disefado diferentes canales que garantizan
accionistas, empleados, proveedores, medio la comunicacion y el dialogo con todos sus grupos.
ambiente y sociedad en su conjunto. La herramienta mas significativa es la pagina web

corporativa, que fomenta una comunicacion fluida y
participativa.

Politica de RC: compromisos adquiridos por Ineco

CLIENTES EMPLEADOS SOCIEDAD
MEDIO AMBIENTE PROVEEDORES ACCIONISTAS
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Codigo de Conducta

Ineco cuenta con un Coédigo de Conducta que se
basa en el respeto a los diez principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas. Se trata de una guia
de actuacion, para asegurar un comportamiento
adecuado en el desempeno profesional de sus
empleados mediante un respeto escrupuloso de
los derechos humanos y de las libertades publicas,
recogidos en la declaracion universal de los
derechos humanos en todos y cada uno de los
ambitos de la empresa. El Codigo de Conducta se
aplica a toda la organizacion y es conocido por
todos los empleados, que tienen acceso a él a

través de la intranet y de la jornada de acogida,
que se imparte a todo el personal que se incorpora
a la empresa.

El objeto de dicho cddigo es la identificacion

y puesta en comin del conjunto de principios

y recomendaciones de comportamiento que
contribuyen a una gestion ética y responsable,
todo ello aplicable tanto al desarrollo de servicios
y productos caracteristicos de Ineco como a las
relaciones que se establecen con los distintos
grupos de interés:

Ejes del Cédigo de Conducta de Ineco

LEALTAD CON LA ORGANIZACION

RELACIONES ENTRE LOS PROFESIONALES

ADMINISTRADORES Y PERSONAL DE ESTRUCTURA

RELACIONES CON CLIENTES

103
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Ineco, en su firme compromiso de transparencia,
lucha contra la corrupcion poniendo en marcha las
herramientas necesarias para evitar cualquier tipo
de riesgo. Asi se han analizado la totalidad de areas
de Ineco, con especial atencion a las que operan
en el ambito internacional. Como fruto a este
esfuerzo continuado, y tras realizar una evaluacion
completa de todas las areas de la empresa, no se
ha registrado ningln incidente de corrupcion en la
compaiiia.

La Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcion
tiene como objetivo garantizar la transparencia

y la honestidad en la busqueda de los objetivos
empresariales de la compania, rechazando toda
forma de corrupcion tanto directa como indirecta.
Es conocida tanto por los directivos de la empresa
como por todos los empleados y esta disponible, tal
y como se ha indicado anteriormente, para consulta
del personal a través de la intranet. Los nuevos
empleados tienen acceso a la normativa a través de
las jornadas de acogida.
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\Vedidas para
evitar el sopormo

La Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcion de Ineco
es un programa creado para asegurar que se garantiza
la transparencia y la honestidad en la basqueda de sus
objetivos empresariales. Mediante la misma, expresa
su rechazo de toda forma de corrupcion, tanto directa
como indirecta. Tomando como base el analisis de las
actividades mas expuestas al riesgo de corrupcion y
siguiendo las estipulaciones de su Codigo de Conducta,
Ineco asume los compromisos que se exponen a
continuacion en el desempefio de sus funciones y
promovera, mediante la oportuna formalizacion de los
mismos en los correspondientes contratos, su adopcion,
tanto por su personal como por sus colaboradores.

Sobornos

Ineco prohibe el uso de toda forma de pago, con medios
pecuniarios o de cualquier otra clase de valor material

o moral, financiero o no financiero, y que se considere
relevante conforme a los usos y las costumbres, si puede
suponer una ventaja para una persona o con el objetivo de
obtener cualquier ventaja en las relaciones con sus partes
interesadas, entendiendo que el concepto de ventaja
incluye el trato de favor o la garantia de obtencion de
prestaciones debidas.

Naturalmente, la prohibicion también resulta de
aplicacion a los empleados que, en virtud de sus funciones
y las actividades que desempefan en Ineco, pretendan
aceptar y/u ofrecer sobornos en su propio beneficio o en
el de familiares, asociados o conocidos.

En caso de que tengan conocimiento acerca de promesas,
ofrecimientos o solicitudes de sobornos, los empleados de
Ineco lo pondran en conocimiento del Comité de Etica de
Ineco.

Donaciones a partidos politicos

Ineco no ejercera ningln tipo de presion ilicita, de
forma directa o indirecta, sobre politicos; no financiara
partidos politicos, ni a sus representantes o candidatos,
ni en Espafa ni en el extranjero, ni patrocinara ninglin
acontecimiento cuyo fin sea la propaganda politica.

Donaciones a organizaciones benéficas y patrocinio
Ineco recoge en su Politica de Responsabilidad social
Corporativa un firme compromiso social. Por ello, colabora
con diversas organizaciones no gubernamentales sin animo
de lucro como un medio para facilitar las acciones de
voluntariado de sus trabajadores.

Ineco apoyarda, mediante actividades de patrocinio y
formalizando convenios especificos, iniciativas que se
puedan referir a temas sociales, medioambientales,
deportivos, del espectaculo y del arte, de la divulgacion
cientifica y tecnologica con eventos que ofrezcan garantia

de calidad, que tengan caracter nacional o respondan
a necesidades territoriales especificas, implicando a los
ciudadanos, las instituciones y las asociaciones con las
que colabora, de modo que se garantice su originalidad
y eficacia.

Tratos de favor

Ineco no autoriza la realizacion, oferta ni aceptacion,
directa ni indirecta, de pagos ni beneficios, por
cualquier importe, que tengan por fin agilizar servicios
debidos por parte de sus interlocutores.

En caso de que se prometan, ofrezcan o soliciten
tratos de favor, los empleados de Ineco informaran al
Comité de Etica por medio del canal previsto para la
recepcion de avisos.

Regalos, obsequios y favores

No se admite ningun tipo de regalo que pueda ser
interpretado como algo que excede las practicas
comerciales o de cortesia normales o que esté
destinado a recibir un trato de favor para la
realizacion, por Ineco, de cualquier actividad. En
particular, se prohibe cualquier forma de regalo

a funcionarios publicos espanoles o extranjeros,
auditores, consejeros de Ineco, o a sus familiares, que
pueda influir en la independencia de juicio o inducir a
garantizar cualquier tipo de favor.

Esta norma, que no admite excepciones ni siquiera

en aquellos paises donde ofrecer regalos de valor a
los socios comerciales es una costumbre, es aplicable
tanto a regalos prometidos u ofrecidos como a los

ya recibidos; se debe precisar que por regalo se
entiende cualquier tipo de favor. En cualquier caso,
Ineco se abstiene de practicas no permitidas por la
legislacion aplicable, por los usos comerciales o por
los codigos éticos (si se conocen) de las empresas o de
las entidades con las que mantiene relaciones en el
desarrollo de actividades en comdn.

Los obsequios de Ineco se caracterizan porque estan
destinados a promover la imagen de la marca Ineco.
Los regalos ofrecidos deben gestionarse y autorizarse
adecuadamente.

Los colaboradores de Ineco que reciban obsequios o
favores de dudosa autorizacion en los casos previstos,
se lo comunicaran al Comité de Etica de Ineco, el cual
evaluara si son pertinentes o no.

Procedimiento de tolerancia cero con la corrupcion:
con el fin de garantizar el respeto de estos
compromisos que Ineco adquiere, se establece un
procedimiento especifico que regula las actuaciones en
dicha materia.

Por su parte, el Codigo de Conducta prohibe toda
practica de actuaciones de corrupcion, soborno,
aceptacion o entrega de pago, o de facilitacion en
todas sus formas, activas y pasivas, ya sea por medio
de actos u omisiones o mediante la creacion o el
mantenimiento de situaciones de favor o irregulares.
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\odelo de gobiemo

Organos de gobiermno

Ineco establece un modelo de gestion basado en
principios normativos éticos en todas sus variantes.
Para garantizar la implantacion y vigilancia
establece un modelo de gobierno que abarca todas
las disciplinas y areas de la empresa.

Junta General de Accionistas

* Organo deliberante de la sociedad y sus acuerdos,
legitimamente adoptados, que vinculan a la
sociedad y a todos sus accionistas.

¢ Ineco mantiene una comunicacion fluida con sus
accionistas, miembros todos ellos del Consejo de
Administracion, a través de la Junta General de
Accionistas, los Consejos de Administracion y la
pagina web corporativa.

Consejo de Administracion

e Es el 6rgano encargado de la toma de decisiones
y acuerdos sobre temas estratégicos, formulacion
de cuentas, aprobacion de presupuestos y
otras propuestas elevadas por la alta direccion.
Asimismo, realiza el seguimiento de la actividad
de Ineco. Lo componen dieciséis personas, de
las cuales doce son hombres y cuatro mujeres,
distribuidos segun los siguientes roles: un
presidente, catorce vocales y un secretario no
consejero.

e Ninguno de los miembros del Consejo tiene un
cargo ejecutivo, a excepcion del presidente.
Todos forman parte de la Administacion Espaiiola.

Comision de Auditoria y Control

e Tiene como objeto supervisar la elaboracion
de las cuentas anuales de la compaiia, asi
como el presupuesto. Depende del Consejo de
Administracion y se encarga, igualmente, de la
vigilancia de la estrategia en sostenibilidad.

e Los estatutos sociales de Ineco prevén que se
retina semestralmente.

¢ Esta formada por el presidente, Pablo Vazquez,
y tres miembros del Consejo de Administracion
(Javier Marin San Andrés, Sergio Pérez Sanz,
Manuel Varela Bellido), acta como secretario
quien lo es del Consejo de Administracion (Hugo
Cea).

Comité de Direccion

e Es el maximo 6rgano de decision interno.
Responsable de la implantacion y el desarrollo
de las directrices estratégicas que emanan del
Ministerio de Fomento y que son aprobadas en
el Consejo de Administracion. Este organo se
encarga de tratar las siguientes cuestiones:

¢ Implantacion y desarrollo de la estrategia
aprobada por el Consejo de Administracion

e Toma de decisiones, tanto de caracter
estratégico como, en ocasiones, operativas
para la buena marcha de la empresa.

¢ Seguimiento mensual de cuadros de
mando.

e Aprobacion de politicas, planes,
procedimientos, presupuestos y normas de
aplicacion general.

e Valoracion y aprobacion de cualquier otra
cuestion de interés general.

¢ Resolucion de discrepancias entre las
Direcciones Generales.

e QOtras cuestiones de interés.

e El Comité de Direccion, presidido por el
presidente de Ineco, esta compuesto por el
presidente, los cuatro directores generales y el
secretario general.
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Comité de Etica

e Tiene por objeto garantizar el cumplimiento,
la interpretacion y actualizacion de las Normas
de Integridad, Transparencia y Compromiso.
Cualquier d6rgano colegiado o empleado de
Ineco que considere que se ha producido un
incumplimiento del Cddigo de Conducta o
de cualquiera de las Normas de Integridad,
Transparencia y Compromiso lo podra comunicar
a este Comité que se encargara de dirimirlo en
relacion, tanto con las actuaciones de la empresa
como de cualquiera de sus empleados.

e Es competencia del Comité de Etica:

e La supervision del cumplimiento de las
Normas de Integridad Corporativa.

e La propuesta de actuaciones preventivas
o correctivas en relacion a posibles
incumplimientos de estas normas.

e La recepcion de comunicaciones a
través de su secretario y su traslacion,
cuando proceda, a un instructor para la
instruccion del correspondiente caso.

e La resolucion basada en la propuesta que
le presente el instructor.

e La difusion interna del Codigo entre todo
el personal de Ineco.

e La interpretacion del Codigo de Conducta
y la orientacion de las actuaciones en caso
de duda.

e La actualizacion del Codigo y la
consideracion de las sugerencias que sobre
el mismo se le hagan llegar.

e Los miembros que componen el Comité de Etica
son el presidente de Ineco, el director general
corporativo, otro director y el secretario general
de la empresa, que actuara como secretario del
Comité.

El 6rgano encargado del seguimiento y la
supervision de las Normas de Integridad,
Transparencia y Compromiso es el Comité de Etica,
encabezado por el presidente de Ineco.

Asimismo, el presidente de Ineco es el maximo
responsable de la Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracion y el Comité de Direccion.

A los 6rganos anteriores, hay que anadir otros
organos de gestion, como son:

e Comité de Directores: foro informativo, de
reflexion, trabajo y debate, para transmitir y
recibir informacion de la estructura directiva
sobre asuntos relevantes. Herramienta para la
gestion del cambio.

e Comité de Gestion: foro para transmitir
informacion sobre asuntos relevantes a la
estructura de la empresa. Herramienta para la
gestion del cambio.

Otros 6rganos de gestion de la empresa son los
siguientes comités: Seguimiento de la Estrategia,
Comercial, de Recursos Humanos, Haramain y
Calidad y Medio Ambiente.
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~eparto del accionarado

Reparto de accionariado

Propietario efectivo (incluida su identidad y porcentaje de propiedad de los principales accionistas)

. o .
ACCIONISTAS Capital %de Numero de
desembolsado participacion acciones

AENA 3.783.177,63 45,85 30.263
RENFE Operadora 1.054.334,34 12,78 8.434
ADIF 3.413.148,03 41,37 27.303

TOTAL 8.250.660,00 66.000

Ferfl de la organizacion

(A diciembre de 2012)

Presidente

Pablo Vazquez

Directora general de

) . Director general de Director general de Directora general de
Estrategia y Servicios ; . . e
. Desarrollo de Negocio Negocio Fomento Ingenieria y Servicios
Corporativos
Javier Cos Juan Batanero Ana Rojo

Berta Barrero




Dimension economica

El desarrollo y la implementacion de los planes
estratégicos se concreta en los presupuestos
anuales, que al final de cada ejercicio se traducen
en los resultados conseguidos. Los informes de
actividad y resultados anuales de la empresa estan
disponibles en la web corporativa (www.ineco.es).

A finales del 2012, Ineco presentd su nueva
estrategia de desarrollo cuyas principales lineas

de actuacion se resumen en la aceleracion de la
expansion geografica y el desarrollo del portfolio

de servicios en la ingenieria del transporte y de
nuevos productos de la cadena de valor. Estas lineas
estratégicas orientan la forma en que la compaiiia,
a través de cada uno de sus procesos de trabajo y
actuaciones, alcanzara sus objetivos econémicos,
sociales y medioambientales, pilares estratégicos de
la politica de Ineco.

Ineco ha hecho una apuesta sélida por el futuro.
Para ello se inici6 a finales de 2012 un proceso

de reorganizacion interna, segun una estructura
matricial, a fin de optimizar el trabajo por
proyectos y reforzarnos como organizacion flexible,
productiva, capacitada y orientada al exterior.

Ineco, como ejercicio de responsabilidad y
sostenibilidad, lleva aplicando varios afos una
politica de austeridad enfocada a la reduccion del
gasto. Esta actitud se hace alin mas necesaria, si
cabe, debido al caracter publico del capital de

la compania, que obliga a la racionalizacion del

gasto y a la busqueda de la maxima eficiencia para
poder competir tanto en mercados nacionales como
internacionales.

En este escenario, la compaiiia realiza un
seguimiento continuo de las variables mas
representativas del desempeno econémico, a fin
de poder identificar y corregir posibles riesgos o
desviaciones respecto de los objetivos marcados.
Para ello se vale de una serie de herramientas

de control, disponibles no solo en el ambito
economico-financiero, sino para el conjunto de los
parametros de gestion de la empresa.

Ineco se fundamenta en los principios de
concurrencia, trasparencia, confidencialidad y

no discriminacion para la contratacion de obras,
servicios y suministros. La Mesa de Contratacion es
el 6rgano que garantiza el cumplimiento riguroso
de estos principios en todos los procedimientos.
En materia de control financiero, la normativa que
aplica Ineco establece politicas documentadas

y una unidad de auditoria interna que vela por

su cumplimiento. El ambito econémico de Ineco
se instaura sobre el principio de precaucion, por
el que se procede a elaborar anticipadamente

los presupuestos anuales, balances y cuentas

de resultados, con segmentacion y seguimiento
mensual. Este principio de precaucion ante riesgos
graves hacia el medio ambiente lo adopta Ineco a
través de sus diversas politicas, procedimientos y
sistemas de gestion y control.
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VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO (VEG) ...cuveurereererrererressessssseenns 220.775.896

Ingresos (ventas netas, ingresos procedentes de inversiones financieras e

ingresos procedentes de la venta de activos)

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (VED) ....covuverrerrerrenressesessssssessessessessssens 218.590.403

COStES OPEFALIVOS ...eireieirrierers e s s e e s e sse s snr s s s n e snensaesnnnnennnnsnannes 61.335.728
(pagos a proveedores, alquileres de propiedades, pagos por trabajadores

subcontratados, costes de formacion de los empleados, etc.).

Salarios y beneficios sociales ... 145.758.627

(pagos totales realizados a empleados y beneficios sociales).

Pagos a proveedores de fONAOS .......cceriiccciiriciceeincccere e 11.007.304
(dividendos abonados a todo tipo de accionistas, pagos de intereses a
proveedores de préstamos e intereses de cualquier forma de deuda y

préstamo).

(2= Te ToT3=] I e L] o =T ¢ o T XN 488.744

(tasas e impuestos brutos).

VALOR ECONOMICO RETENIDO (VER) ..covurueurenresesessssessessessessesssssssssessessens 220.775.896




Ingresos por prestacion de servicios

201 2012
Servicios prestados al sector pUbliCo .....cccceveveeeveecceieeee 215.650.930 @ 174.945.990
Servicios prestados al sector privado ......ccccoeveveieceececeiinees 32.508.370 45.111.859

LI 1 248.159.300 RwrloNelyg: 7:te]

Cash Flow
20M 2012
Flujo de efectivo de las actividades de explotacion ........... 17.333.470 29.335.974
Flujo de efectivo de las actividades de inversiéon ................ -10.070143 -19.725.952
Flujo de efectivo de las actividades de financiacion ........... -15.660.460 @ -10.534.349

DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO ....oovvvinerreeresnessessesenes -8.047.648 -1.112.605
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Comprometidos con
nuestros clientes

Nuestros clientes son nuestra prioridad

Ineco se esfuerza cada dia para ofrecer a sus clientes en todo el mundo un servicio

de alta calidad. Para ello, aportamos nuestra amplia experiencia en el sector del
transporte, nuestras capacidades de gestion y tecnolégicas y nuestros recursos
globales a disposicion de los clientes. La confianza, la entrega y el compromiso con los
resultados son la base de nuestra relacion con ellos.

INnnovacion para la
excelencia

La promocion constante de la innovacion en sus
areas de negocio permite a Ineco aportar valor
ahadido a los servicios que ofrece, con lo que

se posiciona entre las principales ingenierias y
empresas consultoras en el sector del transporte.

En aras de mejorar su posicionamiento, Ineco asume
como propios los nuevos retos y las oportunidades
derivados de los Ultimos cambios econdmicos,
sociales, energéticos, tecnoldgicos y ambientales, y
avanza por el camino de la innovacion.

Esfuerzo en
1+D+i

5,2M €

2,3% de la
cifra de ventas

Apuesta estratégica de Ineco por la innovacion:

e Promovemos un espiritu profesional critico y
activo.

e Fomentamos la creatividad y el desarrollo del
potencial humano.

¢ Afianzamos como caracteristicas propias la
eficacia, validez y calidad de nuestros productos,
e incrementamos el valor afiadido de nuestras
propuestas.

e Conservamos la dinamica generada de desarrollo
continuo y progreso incesante en las empresas
acometidas.

Participacion en
consorcios
1+D europeos

de ellos
liderados por Ineco
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Durante el ano 2012, Ineco ha desarrollado

cuarenta y ocho proyectos activos, incidiendo en los
destinados a ser nuevos productos o servicios (55%) y
en aquellos cuya finalidad es la mejora de procesos
(27%). Se han llevado a cabo también siete proyectos
tipo labs o experimentales, que tienen por objeto
disminuir el riesgo asociado a etapas posteriores

en el desarrollo de los trabajos. Para el desarrollo

de todos ellos, y sumado al esfuerzo econémico
realizado por la compania, Ineco ha contado con una
financiacion externa para I+D+i de 1,23 M€, de la que
el 39% proviene de fuentes internacionales, el 21% de
nacionales y el 40% de deducciones fiscales por |+D+i.

Mas de un 51% de los proyectos terminados en 2012
han finalizado con un éxito técnico mayor o igual
del 95%, que ha superado en ocasiones los objetivos
previstos.

Sus servicios constituyen un capitulo de gran
impacto en el progreso de las sociedades en las que
opera, a través del desarrollo de productos, para un
sistema de transporte mas responsable y sostenible.
Se refuerza asi la blusqueda de soluciones

innovadoras que aporten valor, no solo al cliente,
sino a la sociedad en su conjunto.

Bajo estas premisas, en 2012 se ha implantado y
consolidado en Ineco el Marco de Referencia de
Innovacion, nueva politica de I+D+i reforzada, que
establece el modus operandi detallado desde la
generacion de una idea hasta su consecucion en
proyecto de innovacion.

Segln esté el Marco de Referencia, la politica de
[+D+i se desarrolla en cada una de las areas en las
que se detectan nuevas necesidades, atendiendo a
dos lineas de actuacion complementarias:

e Promocion de aquellos proyectos destinados a
satisfacer las necesidades actuales de los clientes
mas urgentes.

e Integracion en la oferta actual de proyectos
que representen ventajas significativas en los
sectores estratégicos de internacionalizacion y
crecimiento.
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Hitos mas destacados

115

Objetivos cumplidos de innovacion en 2012

Ineco, mediante el trabajo realizado en el campo
de la innovacion, ha ido alcanzando los objetivos
planteados mediante la consecucion de los
siguientes hitos:

¢ Consolidacién del Marco de Referencia de
Innovacion y afianzamiento de los procesos y
roles definidos, en los que destaca la figura del
responsable de innovacion (RIN).

e Incorporacion de etapas de analisis iniciales
para disminuir riesgos asociados: impulso
de analisis técnicos y econdmicos previos al
lanzamiento de los proyectos mediante labs.

Optimizacion del control del desarrollo de
los proyectos: mejora de resultados técnicos,
econdmicos y temporales asociados a su
desarrollo.

Mayor namero de propuestas colaborativas
internacionales: apoyo para su presentacion y
creacion.

Aumento significativo en actividades y
resultados de difusion interna y externa:
asentamiento de los canales de comunicacion
internos tradicionales, en los que destaca el foro
de innovacion interno y el blog Ineco innova,
disponibles para todo el personal a través de la
intranet corporativa.

Realizacion de un diagnéstico de la innovacion
en Ineco: analisis del presente y futuro de la
innovacion en la compania.

Desarrollo de un catalogo de proyectos de
innovacion: identificacion de los proyectos
de innovacion con mayor impacto en la arena
internacional y presentacion interna.

Mejora de la financiacion externa: preparacion y
solicitud de deducciones fiscales y justificacion de
subvenciones nacionales en [+D+i.
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Froyectos H-D+

Proyectos europeos

Con el afan de permanecer en vanguardia del
desarrollo tecnoloégico e innovador, Ineco ha
participado y participa activamente en proyectos de
I+D+i financiados por la Comunidad Europea dentro
de los programas marco de ayuda a la investigacion
y al desarrollo.

Este compromiso de Ineco con la investigacion y

el desarrollo de nuevos sistemas permite liderar

la introduccion de nuevas tecnologias en el sector
ferroviario espafnol, como ha sido el caso de su
implicacion en el desarrollo e implementacion del
nuevo estandar europeo de sefalizacion ferroviaria
y proteccion del tren ERTMS/ETCS, o el desarrollo
del estandar europeo de enclavamiento, INESS.

La compania, por su presencia en los distintos
modos de transporte, es capaz de utilizar los
conocimientos y desarrollos de un sector para
aplicarlos en otros, como por ejemplo el proyecto
GRAIL2, para la introduccion del GNSS -propio de la
navegacion por satélite- en el sector ferroviario.

Por otro lado, proyectos como DEMASST o SECURED
permiten mejorar la capacitacion de Ineco en
nuevas tecnologias y campos de aplicacion, como la
proteccion de las personas (Security). En el terreno
de la navegacion area, el proyecto TITAN nos
posiciona como referente en esta area.

Principales proyectos

A-NOISE: herramienta de evaluacion de la afeccion
acUstica global de toda la actividad aeroportuaria.

AV-RAMS: estudio RAMS (Reliability, Availability,
Maintainability, Safety) de las lineas de alta
velocidad espanolas para facilitar su mantenimiento
y mejorar su fiabilidad.

BACTERIO: el principal objetivo de este

proyecto colaborativo de innovacion (Ineco y el
laboratorio Bio-Iliberis Research & Development)

ha sido desarrollar e implementar un sistema de
tratamiento in situ de residuos de hidrocarburos,
para alcanzar niveles de contaminacion por debajo
de los marcados por la administracion en el entorno
aeroportuario. Se ha registrado la presentacion

de la patente (la primera de Ineco) y se esta a la
espera de obtenerla a lo largo de 2013.

CRONOS 2.0: solucion integral para el analisis de la
explotacion de trazados ferroviarios.

ELARA: desarrollo de una herramienta software
de posicionamiento de balizas ERTMS que permite
optimizar la distribucion y la ocupacion de las
eurobalizas fijas en una linea ferroviaria equipada
con ERTMS.
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GRECA: sistema de informacion geo-referenciado
para el apoyo a la gestion de una red de carreteras.

HECCO: (herramienta de evaluacion de las
coberturas de comunicaciones) es una herramienta
que permite evaluar la cobertura ofrecida por
cualquier centro de comunicaciones tierra-aire.

ICECOF: plataforma para el suministro de un sistema
para el control de la operacion ferroviaria en ADIF.

IETRANS: desarrollo de una guia metodologica

con la que los profesionales del transporte podran
evaluar, de un modo homogéneo, coherente,
sistematico y flexible, los impactos energéticos
derivados del consumo de energia por la
implantacion de medidas, politicas o inversiones en
el sector transportes.

LARGUERO-VIGUETA: estudio tridimensional
mediante elementos finitos para ver como

se comportan las estructuras de los puentes,
especialmente uniones de largueros a viguetas e
influencia de los fendmenos de fatiga.

SIMULADOR: estudio de la volabilidad de un
procedimiento de vuelo. Proporciona la capacidad de
generar trayectorias, de visualizarlas graficamente,
y de forma coordinada permite validar el
procedimiento, tanto en vuelo como en tierra.

TUNELES: estudios sobre el efecto piston en tuneles
de alta velocidad (auscultacion, modelizacion y
desarrollo metodoldgico de calculo y disefio de
secciones de tUneles para asegurar el cumplimiento
de los criterios de confort y salud UIC).

Asociaciones y plataformas

La presencia de Ineco en diversas plataformas
tecnoldgicas y redes de excelencia asociadas a sus
areas de interés nos permite estar involucrados en
el desarrollo del estado del arte, asi como mejorar
la capacidad de networking con los diferentes
actores involucrados en el sector.

EATRADA - Plataforma Aeronautica Europea.

ERRAC WG - Plataforma Ferroviaria Europea.

e PETF - Plataforma Espanola de Transporte
Ferroviario.

e PTC - Plataforma Tecnoldgica Espanola de la
Carretera.

e EURNEX - Red de Excelencia Europea de
Investigacion Ferroviaria.

e PLANETA - Plataforma de Tecnologias
Ambientales.
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L a caldad, nuestro valor anadido

Ineco manifiesta su compromiso con la calidad
a través de la politica de calidad y ambiental,

valiéndose de esta como medio para llevar a la
compaiiia hacia la mejora del desempeno.

La calidad, elemento diferenciador y reconocido

en la actividad de Ineco, forma parte de su sistema
de gestion como un requisito indispensable para
garantizar resultados 6ptimos. Para ello, la empresa
adopta un enfoque de sostenibilidad que tiene en
cuenta los aspectos economicos, ambientales y
sociales, con una vision permanente hacia la mejora
continua de todos los procesos.

Este enfoque se realiza desde los valores
fundamentales de responsabilidad social, trabajo
en equipo, respeto al medio ambiente, satisfaccion
por el trabajo bien hecho, espiritu de servicio,
cumplimiento de los requisitos del cliente, legales y
reglamentarios aplicables.

La calidad, herramienta
integradora al servicio

de la organizacion.

Ineco tiene implantado un sistema de gestion que
cubre aspectos de gestion de calidad y gestion
ambiental, basado en las normas UNE-EN-ISO
9001:2008 y UNE-EN 1SO 14001:2004 y certificado
por AENOR. Todas las actividades de la compaiiia
estan certificadas segln dichas normas.

Ineco esta acreditada por la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC), como Entidad de Inspeccion
de Material Rodante Ferroviario (Tipo C) y como
Entidad de Evaluacion Independiente de Seguridad
de Aplicaciones Ferroviarias (Tipo C), conforme con
los criterios recogidos en la norma UNE-EN ISO/IEC
17020:2004.

Nuestra organizacion ha sido la primeray,
actualmente, la Gnica organizacion que dispone de
estas acreditaciones en Espana.
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ADOStamos por la mejora continua

Ineco integra la evaluacion de la calidad de su
actividad de manera natural en todos los procesos,
dimension clave para la creacion de valor para sus
clientes. Este enfoque, basado en los procesos,
permite a la organizacion un funcionamiento eficaz
mediante la identificacion y gestion de numerosas
actividades relacionadas entre si.

En el aio 2012, con el impulso de la alta direccion y
el esfuerzo de toda la organizacion, se desarrollaron
diversas actuaciones encaminadas a:

¢ Mejorar los procesos técnicos, incluyendo
las actuaciones dirigidas a favorecer la
comunicacién y cooperacion entre grupos de
trabajo: se han organizado, con gran demanda
y éxito, jornadas de formacion en las que se
involucraron grupos de trabajo de diferentes
areas, para favorecer las sinergias entre dichos
grupos y exponer las mejores practicas en temas
concretos de su area de expertise. Asimismo se
desarrollaron metodologias de trabajo para la
colaboracion de grupos de diferentes areas.

e Profundizar en el conocimiento de nuevas
oportunidades que contribuyen a la mejora e
innovacion del sistema.

¢ Fortalecer la cultura de calidad, servicio y
sensibilizacién ambiental en proyectos, obras
y en la organizacién en su conjunto: en el plan
de formacion de la empresa se incluyen, como
formacion transversal, aprendizaje en calidad
y medio ambiente, de manera que se imparten
acciones formativas sobre el sistema de gestion de
calidad y ambiental para el personal de proyectos,
el personal de las asistencias técnicas a obras, etc.

e Intensificar la sensibilizacion de los
trabajadores sobre la calidad, la importancia
del uso adecuado de los recursos y la
proteccion del medio ambiente: lanzamiento
de campanas de sensibilizacion a través de
la intranet, haciendo especial hincapié en la
sensibilizacion ambiental (consumo de luz,
consumo de agua, reduccion y reutilizacion de
papel, etc.).

El sistema de gestion adoptado tiene una
orientacion esencialmente preventiva, con una
metodologia dirigida a evitar los fallos de calidad,
tanto en los aspectos organizativos como en los
especificos de los procesos de produccion y en los
servicios de apoyo. Para conseguirlo, Ineco dispone

de los procedimientos, las guias e instrucciones
necesarios para fundamentar y comprobar el buen
funcionamiento del sistema, asegurar la correccion
de cualquier anomalia y evitar su repeticion.

En este marco, la empresa, como en anos
anteriores, realiza el seguimiento interno
continuado de la calidad evaluando las metas
fijadas respecto a los objetivos de calidad,
mediante los indicadores disehados para tal fin,
con el objetivo de ofrecer una mejor calidad en sus
servicios.

3
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Didlogo con nuestros clientes

Siempre orientada a la mejora continua, Ineco
presta especial atencion a la informacion aportada
por sus clientes, a quienes hace participes en la
evaluacion de sus productos y servicios, y de sus
procesos.

Muestra del compromiso de calidad que la
empresa mantiene con sus clientes, al finalizar
cada proyecto, Ineco realiza una encuesta

de satisfaccion para conocer la opinion sobre

el trabajo realizado (imagen de la empresa,
calidad de los productos y valoracion global de la
prestacion de servicios). Para agilizar y facilitar la
explotacion de los resultados, la compaiia cuenta
con una herramienta automatizada de emision y
recopilacion de respuestas.

Los resultados de la valoracion promedio
procedentes de las encuestas de satisfaccion de los
clientes son muy positivos (ver grafico en la pagina
siguiente). En general, se observa una mejora

de todos los aspectos contemplados respecto a

las valoraciones de los afnos 2011, 2010 y 2009.

De especial relevancia es la valoracion del trato
recibido que nos dan nuestros clientes con una
puntuacion de 9,1 sobre 10.

Ineco trabaja para seguir avanzado en la mejora de
sus servicios y de los canales de comunicacion con
sus clientes. Por ello pone a su disposicion, un canal
de gestion de reclamaciones a través de la web para
recibir cualquier tipo de comunicacion, sugerencia o
consulta respecto al desempeio de la organizacion.
Hasta la fecha no se han producido apelaciones

ni reclamaciones de calidad por parte de ningln
cliente.

También se han establecido dos vias adicionales
para mejorar los canales de comunicacion con el
cliente:

¢ Previamente a la entrega de cada trabajo, se
efectlia una comunicacion del alcance del mismo,
lo cual ayuda a focalizar esfuerzos en la direccion
correcta.

¢ Con posterioridad a la entrega, se realizan
reuniones de presentacion de los resultados de los
trabajos, para propiciar asi el valioso feed-back
del cliente.

Es importante destacar que la percepcion por parte de los

clientes de la calificacion global del servicio en el ano 2012

ha aumentado en tres décimas respecto a la del anho 2011,

lo que supone una mejora en la valoracion global del 3,4%.
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Valoracién media global correspondiente al aino 2012

2009 @® 2010 @ 20m @ 2012

v Dedicacioén e interés mostrado por el personal de Ineco

8,7

8.8 sobre 10
3

- v Cualificacion y profesionalidad del personal

66%

respuesta

K
N

v Trato recibido

o
—

- v Nivel de comunicacién mantenido por Ineco

i
N

* v Cumplimiento de los requisitos técnicos

s
N

- v Documentacion entregada adecuada y correcta

8,6

r'

- v Capacidad de Ineco para la adecuacién de los servicios durante su prestacion

I .7

v Cumplimiento de plazos

—  Er

: v Solicitud, en su caso, de anomalias detectadas

D Nivel de satisfaccion
- EX

: v Valoracion sobre el servicio global recibido

de nuestros clientes:
nuestra mejor

8,7 recompensa.
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Comprometidos con
nuestro equipo

Nuestro equipo, el mayor valor de Ineco

Conscientes de que el valor mas importante de la empresa son sus personas, Ineco se
compromete con su equipo esforzandose por ofrecer un proyecto atractivo, motivador
y que fomente el desarrollo de sus trabajadores en un entorno sostenible.

En linea con estos objetivos, y considerando la
coyuntura econémica actual, Ineco ha adoptado una
serie de lineas estratégicas en cuanto a la gestion
de los recursos y procesos productivos, que se
concretan en:

¢ Plan de eficiencia para garantizar la capacidad
competitiva de la empresa a largo plazo.

e Hacia la internacionalizacion.

e Excelencia en la gestion empresarial para
garantizar la calidad y competitividad.

¢ Mejora de los procesos en relacion a los recursos
corporativos.
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Gestion v procesos

Plan de eficiencia

Durante 2012, Ineco ha continuado con el desarrollo

de los planes de eficiencia de afnos anteriores 2'830
alineandose con los objetivos estratégicos del
Ministerio de Fomento. Estas iniciativas se han
planteado en el contexto mas amplio de un plan

de eficiencia empresarial que incide sobre la
reduccion del presupuesto de gastos, favorece la
adaptacion gradual de los recursos a la evolucion
del mercado y que adopta medidas que contribuyen
a la competitividad de la empresa, y con ello a su 59,8% 40,2%
sostenibilidad. En este sentido, la plantilla se ha

visto reducida en un 8,14% desde 2011.

empleados

Hacia la internacionalizacion A diciembre de 2012

El entorno econdmico nacional, cada vez menos
dinamico en lo que a nuevas infraestructuras

del transporte se refiere, ha impulsado a Ineco a
incrementar su presencia en mercados exteriores.

Personas por zona geografica

ora | w ] m ora | w ] v
EUROPA 19 14 5 AMERICA 28 24 4

Bélgica 1 0] 1 México 1 7 4
Francia 2 2 (0] Brasil 5 5 (0]
Holanda 1 1 (0] Jamaica 1 1 (0]
Kosovo 1 1 (0] Colombia 3 3 (0]
Lituania 1 1 (0] Ecuador 6 6 (0]

Reino Unido 12 8 4 Venezuela 2 2 (0]
Turquia 1 1 (o]

Espafa 2.730 115 1.615 TOTAL ““
2.749 1129 1.620 ASIA 52 44 8

India 2 2 (0}

AFRICA 1 1 (o} Kuwait 22 16 6

Cabo Verde 1 1 o Arabia Saudi 24 24 0

Israel 2 1 1
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La actividad de Ineco produce un impacto positivo
en la sociedad a través de la creacion de empleo,
pues procura promover una politica de contratacion
local, tanto a nivel territorial en Espana como en
otros paises.

Ineco contrata personal local en algunos de los
proyectos que desarrolla a nivel internacional,
como por ejemplo en Arabia Saudi, Ecuador, México
o Colombia. Durante el afo 2012, el 3% de las
nuevas contrataciones tuvieron como destino paises
distintos a Espana.

En su estrategia de expansion internacional,

la empresa ha puesto en marcha una serie de
actuaciones para apoyar y motivar al personal
desplazado. En respuesta a la politica de
internacionalizacion, la empresa cuenta con las
herramientas necesarias en materia de recursos
humanos para el alcanzar el éxito de sus proyectos.
En este sentido, se estudian las variables de

coste y calidad de vida local, practicas salariales,
fiscalidad, legislacion laboral, alojamiento, etc. de
los distintos paises donde Ineco tiene presencia.

En lo que a contrataciones internacionales locales
se refiere, Ineco establece los rangos salariales en
cada uno de los paises con valores de mercado,
basandose en informacion proporcionada por
consultoras especializadas o despachos locales.

El salario inicial siempre es mayor o igual que el
salario minimo local.

Calidad, competitividad y prestigio

Ineco se ha visto recompensada por su gestion
empresarial sostenible, tanto a nivel nacional como
internacional, con los siguientes premios:

Por quinto aho consecutivo Ineco ha sido
galardonada con el sello Top Employers, como lugar
«excelente para trabajar», es asi reconocida por

su capacidad para atraer y retener el talento. Pero
Ineco no se conforma con ello y pretende contribuir
a la consecucion de un modelo organizativo y de
gestion mas eficiente, articulado y colaborativo,
que permita potenciar la imagen de Ineco como
empresa excelente a través de la obtencion de
nuevas certificaciones, acreditaciones, premios y
reconocimientos. Un modelo de mejora continua
encaminado a la consecucion de la excelencia.

® European

O Business
O Awards-

Ineco ha sido seleccionada como una de las
cincuenta empresas finalistas para representar

a Espana en el prestigioso programa de Premios
European Business Awards 2012-2013, en la
categoria Employer of the Year (Empleador del
Ano). Esta modalidad reconoce las buenas practicas
de las empresas que motivan a los empleados a
través de programas de expansion profesional, de
la igualdad de oportunidades laborales y de las
politicas que fomentan el equilibrio profesional y
personal.

Mejora de los procesos

En su afan por profesionalizar e incrementar la
calidad de los procesos, Ineco ha planificado y
ejecutado diversas medidas orientadas a simplificar
sus fases y reducir costes. Asi ha actuado en la
contratacion de seguros, los servicios al empleado y
los equipos informaticos, entre otros.
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Cuidamos a nuestros empleados

Programa +

Ineco mantiene en funcionamiento el Programa +,
implantado en el afo 2011 con gran éxito. La compaiiia
ofrece a sus empleados bajo convenio la posibilidad

de flexibilizar los beneficios sociales recibidos, para
que puedan adaptar asi su eleccion a sus necesidades y
modificarla al final de cada afio. Para ello se ponen a su
disposicion:

¢ Cheques restaurante.
e Cheques guarderia.

¢ Seguro médico.

Convenio colectivo

A finales de 2011, Ineco acordo a con los
representantes de los trabajadores la prorroga
del convenio colectivo anterior, que ha
permanecido vigente durante el afno 2012. El
92,9% de la plantilla esta cubierto por este
convenio colectivo.

Ineco ofrece los mismos beneficios sociales a sus
empleados, no establece distincion segln el tipo
de jornada laboral.

En cuanto a politica retributiva, Ineco aplica

el convenio nacional de ingenieria y oficinas de
estudios técnicos y una politica de retribucion
variable basada en el grado de cumplimiento de
objetivos cualitativos y cuantitativos. Uno de los
objetivos cualitativos es la evaluacion personal.

La retribucion del personal de estructura, fuera
de convenio, también esta ligada a la gestion
del talento, y se basa igualmente en indicadores
cualitativos (30%) y cuantitativos (70%).

Ineco recoge acuerdos formales con los
sindicatos para garantizar la atencion a la salud

Adicionalmente al Programa +, Ineco proporciona

un seguro de vida a cada uno de sus empleados, con

cobertura por incapacidad o invalidez

Porcentaje de empleados cubiertos por
un acuerdo colectivo

7%

‘ Personal convenio

Personal estructura

y seguridad de todos sus trabajadores. Existen
dos comités de seguridad y salud: uno, formado
por catorce miembros que representa al 80,60%
de la plantilla y cuyo funcionamiento es a nivel
del centro de trabajo de Madrid, y el otro,
formado por seis miembros, que representa al
4,70% de la plantilla y cuyo funcionamiento es
a nivel del centro de trabajo de Barcelona.
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Plan Integra

Ineco, dentro de su marco de responsabilidad
corporativa con el desarrollo social y cultural del
entorno en el que opera, ha continuado con el
plan de integracion para personas pertenecientes a
colectivos en riesgo de exclusion social a los que la
organizacion quiere brindar una especial atencion:
discapacitados, victimas de violencia de género y
jovenes provenientes de centros de acogida.

El plan incluye un conjunto de medidas
encaminadas a implementar modelos de gestion
de la diversidad en un entorno de igualdad de
oportunidades, para los que ha establecido los
siguientes objetivos:

e Asegurar la plena integracion y las mejores
condiciones de trabajo para personas con
discapacidad.

¢ Mejorar la calidad de vida de personas con
discapacidad y/o familiares a su cargo con alguna
discapacidad.

e Fomentar una cultura de integracion y
sensibilizacion social.

¢ Potenciar el reclutamiento de personas
pertenecientes a estos colectivos y
comprometerse con la mejora de su
empleabilidad.

e Contribuir a la integracion sociolaboral de
personas con riesgo de exclusion e igualar sus
oportunidades de acceso al empleo.

Conciliacion e igualdad

En su apuesta por favorecer la conciliacion

laboral y la igualdad de oportunidades entre
hombre y mujeres, Ineco ha continuado en 2012

con las politicas iniciadas en afos anteriores en

este sentido. El Plan de Igualdad es el maximo
exponente de esta iniciativa, e incluye politicas
especificas de conciliacion, mecanismos de control y
herramientas para evitar la discriminacion por razon
de sexo, asi como programas de sensibilizacion para
toda la plantilla.

El Plan de Accion incluye una serie de iniciativas
orientadas a promover:

e La igualdad de género.

e La conciliacion entre la vida familiar y
profesional.

e La prevencion del acoso sexual y del acoso por
razon de género.

Entre estas iniciativas se incluyen:
¢ Programas de sensibilizacion.

¢ Programas de formacion en gestion de la
diversidad.

¢ Mecanismos de control de procedimientos y
herramientas para evitar la discriminacion.

e Grupos de apoyo.

e Politicas especificas de conciliacion.

Medidas del Plan de Igualdad
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Tipologia de contrato segun sexo

Mujeres Hombres
3,4% 2,8%
2,9% \ 0,2% 3,1% \ 0,1%
() o,
0’4A’\\ / @ naefinido O’SA’\\ /
Obra
. Tiempo
parcial
. Jubilacién
parcial

. Practicas

Acumulacién
de tareas

Las cifras recogen valores muy similares en la
tipologia de contratacion entre hombres y mujeres,
muestra evidente del posicionamiento de Ineco
frente a la igualdad.

Ingresos por prestacion de servicios

ora | 0 ]

Permisos activos durante 2011 ......ccccevveivnenee 188 93 95

Permisos activos durante 2012 ........ccccccovevneenne 219 104 15

Permisos activos: personal que durante los periodos indicados se estuviera disfrutando de una
baja de maternidad o paternidad, independientemente de su fecha de inicio y/6 fin.

Niveles de reincorporacion al trabajo y retencion tras doce meses

N.? de personas que permanecen en la

empresa @ 31/12/2072 ..o 146 87 59

N.2 de personas en situaciéon de excedencia

maternal /paternal activa a 31/12/2012 5 1 4

N.2 de personas que no permanecen en la

empresa @ 31/12/20712 ..o 14 5 9
165 93 72

Personal cuya reincorporacion de baja de maternidad o paternidad se produjo durante 2011y que
durante 2012 permanecio en la empresa.
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Ineco continta trabajando contra los riesgos de
discriminacion en la contratacion, formacion y
promocion para que hombres y mujeres tengan
las mismas oportunidades. La composicion de la
plantilla y de los 6rganos de gobierno tiende a
mejorar las condiciones de igualdad.

Composicion de los érganos de gobierno corporativo y
plantilla desglosado por sexo, grupo de edad y otros
indicadores de diversidad

30a50 %

PUESTOS Ne H M < 30 afos afos > 50 afios SRS
Personal de estructura 202 80,2% 19,8% 0,0% 73,3% 26,7% 1,1%
Gerencia, jefatura y personal técnico 1.983 63,0% 37,0% 15,7% 80,7% 3,6% 1,1%
Personal de apoyo 645 44,5% 55,5% 11,8% 75,2% 13,0% 1,1%
Personal de convenio 2.628 58,4% 41,6% 14,7% 79,3% 5,9% 1,1%

TOTAL PERSONAL 2.830 60,0% 40,0% 13,7% 78,9%
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Fomentamos la comunicacion

Las acciones de comunicacion interna, dirigidas a
los empleados, son imprescindibles para fomentar
la cultura corporativa y alinearla con los valores de
la compania y sus objetivos estratégicos, asi como
para motivar al equipo humano, retener al talento
y afrontar con éxito los cambios y retos que el
entorno empresarial presenta.

En este sentido, Ineco desarrolla el Programa

de Acogida dirigido a las personas de nueva
incorporacion, que incluye una jornada de
presentacion de la compaiia para dar la bienvenida
y un manual con informacion Gtil para el recién
llegado.

La intranet de Ineco, Inet, es otro de los

canales fundamentales para fortalecer la

cultura corporativa, asi como para mejorar el
funcionamiento de la empresa a nivel interno.
Integra espacios segmentados para que todas las
personas que forman parte de Ineco consulten
facilmente la informacion que necesitan en su

dia a dia. Desde esta, ademas, pueden acceder

a los espacios de noticias en los que encuentran

la actualidad del sector y las novedades sobre la
organizacion. Se incluyen también en la Inet, blogs
y foros para fomentar y facilitar a los trabajadores
la interaccion, el dialogo y la generacion de opinion
sobre diferentes temas de interés.

La empresa pone también a disposicion de todos los
trabajadores un buzon de sugerencias para recoger
las opiniones y propuestas de todo el equipo, que
facilita la comunicacion de una manera facil,
comoda y directa de cualquier tipo de inquietud.
Las principales preocupaciones recogidas a través
del buzon de sugerencias tratan sobre la mejora
de beneficios sociales para los empleados como

la creacion de un servicio guarderia, mejora de la
asistencia y seguros médicos, y posibles ayudas al
transporte. De las sugerencias recopiladas también
se denota una gran conciencia medio ambiental
por parte de los empleados, con sugerencias
encaminadas a reducir o mitigar este impacto
desde la empresa con iniciativas como el coche
compartido, medios alternativos de transporte
como la bicicleta, el ahorro de papel y de otros
consumibles.

Ineco cuenta también con una revista interna
mensual online, Sobre la marcha, que se envia

a toda la plantilla, y que recoge noticias y
acontecimientos de la empresa relevantes para

los empleados. Ademas, se envia diariamente

el Resumen de Prensa que incluye referencias

de Ineco en los medios y una seleccion de la
actualidad del sector. Para el envio de comunicados
importantes que conciernen a la organizacion se
utiliza un canal mas directo, Ineco hoy, que llega a
todos los empleados via email.

Para conocer las principales preocupaciones y
aspectos de interés de los empleados se realiza de
forma bienal la Encuesta de clima laboral, donde se
recoge informacion sobre los aspectos mejor y peor
valorados de Ineco por los empleados, la proxima
esta prevista para 2013.

Con el objetivo de favorecer la movilidad
transversal dentro de las areas de negocio y la
flexibilidad de sus equipos, la empresa tiene abierto
un canal de oportunidades profesionales, a partir
del cual comunica nuevas oportunidades de carrera
a sus empleados dentro de la organizacion.

Por Gltimo, el comité de empresa, 6rgano de
representacion de los trabajadores en la compania,
es parte activa en la comunicacion entre empresa
y empleados. En las reuniones mantenidas entre
Ineco y el comité de empresa durante el afno 2012
se han tratado como principales preocupaciones

la difusion de informacion general econdémico-
financiera, los aspectos salariales, las promociones
de los empleados, su formacion y las politicas de
desplazamiento.
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—ormacion, clave en el desarrollo profesional

Ineco desarrolla un plan de formacion estructurado
en programas para cada puesto, que dan respuesta
a los tres itinerarios formativos de las tres carreras
profesionales posibles en la empresa (carrera de
gestion, carrera técnica y carrera de soporte) y

mantiene las areas de formacion de afos anteriores.

Estos programas se organizan en tres grandes
categorias:

e Formacion en habilidades: orientada a dotar a
los profesionales de las destrezas y competencias
necesarias para favorecer el buen desempefo
profesional propio y de los equipos de trabajo.
En 2012, en esta categoria se impartieron 115
cursos, que representaron el 12% del total.

¢ Formacion especifica: incluye todas las acciones
formativas encaminadas a dotar a los empleados
de un conocimiento especifico, normalmente
técnico, asociado a sus carreras profesionales.

Cada uno de los puestos tiene una formacion
especifica obligatoria y otra formacion especifica
que podra ser determinada por las areas en
funcion de las necesidades. Los cursos llevados a
cabo sobre formacion especifica en 2012 fueron
472, el 47% del total.

¢ Formacion transversal: dirigida a toda la
organizacion en funcion de las necesidades de
cada persona. En esta categoria se incluye la
formacion en idiomas, informatica, calidad,
medioambiente y prevencion de riesgos laborales.
Bajo esta tipologia se desarrollaron 412 cursos,
el 41% del total de los impartidos en 2012.

Adicionalmente, se realizan cursos de formacion
interna de caracter técnico impartidos por personal de
la compaiiia. También se ofrece a los empleados que
cursan formacion reglada relacionada con su puesto
de trabajo una ayuda para financiar dicha formacion.

Formacioén para el desarrollo profesional

ESTRUCTURA 12.147
GERENTES Y JEFES 27.812
TECNICOS 38.651
SOPORTE 6.142

3.651 - 74,98 91,28
13.553 - 69,18 79,26
31.164 - 45,63 55,35

9.131 - 21,40 25,50
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Atraer el talento

La busqueda de perfiles destacados, flexibles, pero
a la vez especializados, es para Ineco fundamental
para mantener un equipo capaz de satisfacer

la demanda del mercado, tanto nacional como
internacional. El nivel de competencia técnica, el
dominio de idiomas, la disponibilidad geografica

y la flexibilidad son algunos de los aspectos clave

para el desarrollo de carrera profesional de éxito en

nuestra organizacion.

Ineco, mediante su programa de becas, acerca a
los jovenes estudiantes al mercado profesional,

a la vez que contribuye a crear una cantera de
jovenes recién titulados con experiencia e interés
por la ingenieria del transporte para cubrir futuras
necesidades.

BECAS IAESTE

(International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience)

Objetivo: programa de intercambio
internacional para el beneficio de los
estudiantes, instituciones y empresas.

Becas ICEX

Objetivo: apoyar a las empresas en su proceso
de internacionalizacion, mediante la puesta

a disposicion de jovenes profesionales,
formados y especializados previamente en

la Red Exterior de la Secretaria de Estado

de Comercio, para que culminen su proceso
de formacion en el entorno empresarial, y
busquen su integracion en el ambito laboral.

BECAS KUWAIT
(En colaboracion con La Fundacion Kuwait)

Objetivo: facilitar la formacion de futuros
ingenieros kuwaities, ademas de crear vinculos
operacionales entre empresas internacionales
y kuwaities, con el fin de ayudar en el
desarrollo técnico y la gestion de estos
altimos.

Ademas, Ineco mantiene acuerdos de colaboracion
con 41 escuelas, facultades y otros organismos
pertenecientes a las principales universidades
nacionales y extranjeras. De las 64 becas
concedidas a lo largo de 2012, el 37% corresponde
al area ferroviaria, el 30% al area aeronautica,

el 8% al area de internacional y desarrollo,

el 12% al area de medio ambiente y consultoria,

y el 13% al area corporativa.

Durante el aho 2012, se incorporaron a la plantilla
de Ineco un total de 46 recién titulados, de los
cuales un 58% fueron becarios contratados tras
finalizar su periodo de beca.

Por otra parte, la contratacion de recién
titulados en 2012 ha supuesto un 47% del total de
incorporaciones producidas en plantilla.

Ineco ha participado, ademas, en diversos foros de
empleo organizados por varias de las principales
universidades nacionales, entre las que destacan

la Universidad Politécnica de Madrid, Universidad
Politécnica de Cataluiia en Barcelona (ICCP),
Universidad Politécnica de Valencia, Universidad de
Sevilla o la Universidad Carlos Il de Madrid.

A lo largo del 2012, Ineco ha abierto nuevos canales
de reclutamiento basados en las nuevas tecnologias
y redes sociales, soportes especialmente relevantes
en el colectivo de recién titulados o estudiantes
con interés en realizar practicas empresariales. En
esta linea, Ineco particip6é un ano mas en la Feria
Virtual de Empleo para ingenieros organizada por el
Instituto de Ingenieria de Espana que aglutina a mas
de 20 escuelas técnicas superiores espanolas.

Diversas ponencias, presentaciones y desayunos de
trabajo en foros universitarios de ingenieria han
permitido a Ineco contactar con los jovenes con
talento de las mejores universidades del pais.
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Rotacion y reclutamiento, termometro de la gestion de recursos humanos

Ineco dispone de una plantilla muy completa que
le permite reclutar internamente gran parte de
los perfiles demandados. Esto se traduce en un
indice de rotacion no demasiado elevado (14,2%
en 2012), que le posibilita adaptar su plantilla a
las necesidades del mercado y retener el know-
how de la compania.

La empresa no deja de perseguir el talento ante
nuevas necesidades de perfiles, empezando por su
propio equipo. Durante el afio 2012 ha gestionado
12 vacantes internas mediante el canal de
oportunidades profesionales interno.

Nuevas contrataciones desglosadas por sexo, edad y region

a 31/12/2012
94
59
38
33
4 3
Hombres Mujeres < 30 30a50 > 50 Espafa Resto del
anos anos anos mundo
indices de rotacién media
. Rotacion voluntaria Rotacion no voluntaria ‘ Rotacion jubilacion
MENOR DE 30 30 A50 MAYOR DE 50
2,39%
8,3%

MUJERES
0,2%

HOMBRES
0,4%
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La gestion del aesempeno

La gestion del talento es un elemento clave para (competencias). La evaluacion del desempefio es
el desarrollo de la organizacion, ya que permite un proceso continuo, sistematico y periodico de la
reconocer los méritos de los empleados y darles valoracion de una persona en su puesto de trabajo.
la oportunidad de desarrollarse profesionalmente, Ineco cuenta histéricamente con un sistema de
por lo que Ineco ha estado trabajando en un nuevo retribucion variable ligado, en parte, al desempeno
modelo a implementar en la compahia. de los empleados.
En este modelo es fundamental el papel de los Durante el afio 2013, la organizacion prevé
responsables de los equipos y la implicacion de acometer la fase de implantacion de un modelo
cada persona para definir sus propios objetivos de gestion del desempeiio ajustado a la nueva
profesionales y su esfuerzo e interés por crecer y estructura organizativa. Este modelo se ligara
desarrollarse. al desarrollo de la carrera profesional y a la
retribucion variable, de forma igualitaria para
La gestion del talento en Ineco se sustenta en un hombres y mujeres, y facilitara las decisiones en
modelo de gestion del desempefio, que permite materia de gestion de equipos.

evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
personales asi como la manera de conseguirlos

IDENTIFICACION Dentro o fuera de la organizacién.
DEL TALENTO Conlleva la identificacién del desempefo y de potencial.

Planes de desarrollo profesional, planes de formacion y DESARROLLO
evaluacion del desempefio. DEL TALENTO

Gestidn del compromiso de la plantilla a través del
modelo retributivo, el modelo de movilidad interna
horizontal y de promocidn, asi como a través de otros
elementos como las condiciones laborales, el entorno de
trabajo, la flexibilidad horaria y espacial, el estilo de
liderazgo etc.

COMPROMISO
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Ponemos en valor nuestro know-how

Ineco sigue trabajando activamente en el modelo
de gestion del conocimiento iniciado el afo
anterior. Los esfuerzos de la compafia se centran
en la sistematizacion de la gestion del know-
how acumulado durante mas de cuarenta anos
estableciendo mecanismos y procesos que permitan
detectar el conocimiento, captarlo, organizarlo y
retenerlo en la empresa, para facilitar su difusion
interna y asi ponerlo a disposicion de los clientes,
para aportar un valor diferencial frente a la
competencia.

La compania lleva a cabo diversas iniciativas,
accesibles para todo el personal de Ineco a través
de la intranet de la empresa. Asi, existen foros,
blogs y comunidades de practica tematicas en

los que cualquier empleado puede participar e
iniciar debates, segln sus preferencias. Estos se
complementan con la realizacion de ponencias

y encuentros de trabajo, cuyas conclusiones se
ponen a disposicion de todo aquel que quiera
consultarlas. Por Gltimo, la empresa posee un
centro de documentacion, que recoge todo tipo de
informacion (libros, articulos, estudios, proyectos,
normas, legislacion, revistas especializadas...) de
interés para el desarrollo de las actividades de la
compaiiia.

Frevencion y seguridad

En el campo de la prevencion y la seguridad,

Ineco observa un estricto cumplimiento de la
legislacion vigente, de manera responsable para
con las personas y consciente de la importancia de
estos factores para el correcto desarrollo de las
actividades de la empresa.

A lo largo del ano 2012 se ha dado continuidad a
iniciativas realizadas en anos anteriores, como el

programa de vacunacion, y se han puesto en marcha

otras nuevas. En octubre de 2012 se comenz6 a
utilizar una nueva herramienta, a través de la
intranet, para enviar la informacion de forma
personalizada sobre evaluacion de riesgos relativa a
cada puesto de trabajo. Gracias a esta iniciativa, se
ha actualizado la informacion del puesto de trabajo
de toda la plantilla, de modo que se ha asegurado
una difusion correcta y actualizada de la misma.

Ineco esta certificada en Ohsas 18001 desde el ano
2011y, en 2012, se ha llevado a cabo, asimismo, la
primera auditoria de seguimiento de la certificacion
del sistema de gestion de la prevencion. La
certificacion Ohsas supone un esfuerzo y
compromiso por la mejora continua en prevencion
de riesgos laborales, mas alla del requisito legal,
conforme a lo establecido en la Ley 31/95 de
Prevencion de Riesgos Laborales y el RD 39/1997,
Reglamento de los Servicios de Prevencion.

El informe de auditoria de 2012 manifiesta una
opinion favorable sobre el grado de implantacion
del sistema de gestion de la prevencion de Ineco
y su adaptacion a los requisitos y estandares de la
norma Ohsas 18001.
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A continuacion se resumen los programas
asistenciales existentes en Ineco y los receptores de
los mismos:

Enmarcado en el objetivo de prevenir los accidentes
laborales de trafico e incluido en las acciones del
plan de movilidad de Ineco, se llevo a cabo el
estudio de movilidad de la plantilla mediante una
encuesta remitida a todos los trabajadores. De los
datos obtenidos se realiz6 un diagndstico de los
flujos de movilidad.

Tras el estudio, se concluyeron las ventajas de
aplicacion del Plan tanto para la empresa como
para los trabajadores, entre las que destacan

la reduccion del riesgo de accidentes, y en
consecuencia, la reduccion del absentismo laboral.

En el marco del Plan de Seguridad vigente, a nivel
nacional, la empresa ha llevado a cabo actuaciones
como la gestion y centralizacion del control de
acceso a algunos edificios donde hay personal

de Ineco trabajando, y la gestion, licitacion y
contratacion del servicio de vigilancia en varios
edificios y obras.

Programas internacionales seguros

De cara a la cada vez mayor consolidacion de
Ineco en el ambito internacional, se han realizado
distintas actuaciones para garantizar la expansion

de la empresa hacia el mercado exterior en
condiciones seguras para sus empleados.

Ineco desarrolla planes
especificos de prevencion
y seguridad para sus
empleados desplazados
fuera de Espana.

PROGRAMAS ASISTENCIALES

X X X X X

La compaiiia esta trabajando en la elaboracion

de distintos planes de prevencion y seguridad
internacional, como el desarrollado para México,
especificamente disenados para los profesionales
que trabajan fuera de Espana. Estos planes
proporcionan informacion del riesgo del pais y
medidas, contemplan la formacion del personal,
especialmente para aquellos que deban acudir a
destinos internacionales que requieran unas medidas
especiales de proteccion o condiciones de adaptacion
especiales al nuevo entorno de trabajo, tratamiento
de referencias de nuevas incorporaciones y planes de
evacuacion y gestion de crisis.

De forma complementaria, durante el afo

2012, Ineco puso a disposicion de sus empleados
un servicio de informacion y formacion en
cuestiones de seguridad del pais de destino, que
incluia ademas medidas de autoproteccion y
comportamiento.

Habilitacion de seguridad de empresa

Al final del tercer trimestre, Ineco concluy¢ la
formalizacion de los tramites necesarios para la
obtencion de la acreditacion para la custodia de
documentacion clasificada. El presidente de Ineco
asistio a la oficina nacional de seguridad (ONS),
donde firmé su compromiso y se le instruyo acerca
de las responsabilidades adquiridas con esta
acreditacion. Con fecha de 30 de julio, se recibio
del Ministerio de la Presidencia la concesion de

la habilitacion de seguridad de empresa en grado
reservado o equivalente.
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Comprometidos con

la sociedad

=l transporte al servicio de todos

El desarrollo del sistema de transporte es esencial para los paises, pues vertebra su
territorio mejorando las comunicaciones y contribuyendo a su desarrollo econémico,
social y cultural. Ineco, como agente implicado en esta evolucién, se compromete con
este objetivo, enmarcandolo en su Plan de Responsabilidad Corporativa.

Ineco ha mostrado siempre su interés por conocer

e involucrarse con el entorno en el que opera.

La compaiia no se considera un mero agente
economico sino que, mediante una gestion
empresarial responsable y sostenible, mantiene un
firme compromiso de colaboracion para lograr un
mayor desarrollo de la sociedad. Ineco desempena
la mayor parte de su actividad en el mercado
nacional, contribuyendo al crecimiento de las
comunidades donde trabaja, desarrollando su
sistema de transporte, impactando en la generacion
de riqueza econémica y teniendo en cuenta sus
particularidades culturales, produciendo siempre un
impacto positivo.

Compromiso de
colaboracién para
un mayor desarrollo
econdémico, social y
cultural.

La actividad de ingenieria y consultoria del
transporte tiene como fin el desarrollo de las
infraestructuras de transporte, capitulo de gran
impacto para el progreso de las sociedades.

La actividad de Ineco produce un impacto positivo
en la sociedad a través de la creacion de empleo,

procurando promover una politica de contratacion
local, tanto a nivel territorial en Espana como en

otros paises.

Ineco procura la integracion laboral de personas
con discapacidad o minusvalia, promoviendo

la eliminacion de todo tipo de barreras en la
empresa para su insercion.

e Ineco apuesta por la investigacion y divulgacion
del conocimiento mediante la realizacion de
proyectos de innovacion y las actividades de
debate y difusion.

Como referente sectorial, Ineco promueve

una activa cooperacion con otras empresas

de ingenieria nacionales para el desarrollo de
proyectos conjuntos, principalmente en mercados
internacionales.

La Politica de Responsabilidad Corporativa es la

que define las lineas de actuacion en materia de

RC con nuestros grupos de interés, entre los que

se encuentra la sociedad. En este sentido elabora,
anualmente, un plan especifico de accion social que
recoge las iniciativas que se desarrollan durante el
ejercicio.
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Respeto a los derechos humanos

Ineco orienta su gestion empresarial hacia el
respecto de los derechos humanos en todos los
ambitos, con objetivos tales como: prevenir,
promover, facilitar, corregir y supervisar que

las actuaciones de Ineco estén adaptadas a

los principales estandares internacionales, los
valores de la empresa, la legalidad vigente y a

las exigencias sociales de los tiempos en todas las
facetas de la empresa con el objetivo de lograr que
las personas disfruten de un entorno de trabajo
saludable (fisica, psiquica y socialmente) en el que
se respete su dignidad y su integridad.

Esta labor se lleva a cabo desde la aplicacion de
una estricta ética profesional fundamentada en
los principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, entre los que se incluye el respeto por los

derechos humanos, y en las Normas de Integridad,
Transparencia y Compromiso de la empresa.

Ineco lleva a cabo diversos cursos formativos

en materia de derechos humanos dirigidos a sus
empleados. En 2012 se impartieron en total 480
horas en formacion de politicas y procedimientos.

Asimismo el convenio de Ineco y el convenio del
sector de ingenierias también recogen aspectos
relacionados con los derechos humanos, que la
empresa incorpora a su actividad diaria. En el
hipotético caso de producirse algin incidente en
materia de derechos humanos, la Comision de Acoso
y el Comité de Etica serian los 6rganos internos de
la empresa encargados de poner en marcha un plan
de solucion.
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FPasamos a la accion

Como fruto del compromiso de Ineco con la
sociedad, la empresa ha desarrollado su plan

de accién social durante 2012, a través de una
serie de iniciativas y de numerosos programas de
colaboracion con diferentes organizaciones no
lucrativas, con especial atencion hacia aquellas
actividades en las que Ineco genera mayor valor
anadido, aprovechando la elevada cualificacion de
los profesionales de la empresa.

Campana Euro Solidario

La campana de Euro Solidario es un canal estable

de participacion solidaria en el que los empleados
donan una parte de su nébmina mensual para
financiar un proyecto previamente elegido mediante
votacion. Por su parte, la empresa se compromete a
doblar las aportaciones de sus empleados, hasta un
maximo determinado.

Durante el ejercicio 2012 finaliz6 la campaia
liderada por Médicos sin Fronteras (MSF), relativa

a su proyecto contra la desnutricion infantil en
Degehbur (India), que logré una aportacion de
29.695 €, que doblados por la empresa ascendieron
a 59.390 € con los que MSF pudo tratar a 1.534
nifios por desnutricion infantil.

En julio de 2012 se puso en marcha una nueva
campana, con fecha prevista de cierre en junio
2013. En esta ocasion el proyecto seleccionado por
los empleados fue el de formacion y proteccion de
ninas sin hogar en Barranquilla (Colombia), liderado
por la Fundacion ANAR. En 2012 se recaudaron 9.230
€ entre los empleados, doblados por la empresa
hasta un total de 18.460 €.

Senderismo para la integracion

Ineco apuesta por la integracion tanto laboral
como social de personas discapacitadas y colabora
en diferentes iniciativas, como las jornadas de
senderismo adaptado organizadas por la Fundacion
Deporte y Desafio. Para ello, dentro de su programa
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de voluntariado corporativo, Ineco contribuyé a
esta actividad con un equipo de voluntarios que
participaron dentro de su horario laboral.

Programa Promentor

La Fundacion Prodis ha creado un programa

de formacion especifica para personas con
discapacidad intelectual con el objetivo de
promover su integracion laboral. Para ello, y

en colaboracion con la Fundacion General de la
Universidad Auténoma de Madrid, han creado un
titulo propio. En total son ya tres los trabajadores
de Ineco provenientes de este programa.

Formacion para jovenes en riesgo de
exclusion social

Ineco cree en la mejora de formacion y la
empleabilidad de jovenes en riesgo de exclusion
social, por lo que apoya su proyecto educativo y
aporta el conocimiento y las habilidades de los

empleados de la empresa para ponerlos al servicio
de la insercion laboral de estos jovenes.

Asi, el Proyecto Coach, desarrollado durante 2012,
consistio en un programa de entrenamiento laboral
para jovenes en riesgo de exclusion social en
colaboracion con la Fundacion Exit. Tres jovenes
se integraron en Ineco durante seis dias con un
tutor voluntario que les acompain6 durante su
entrenamiento laboral. La experiencia tuvo como
objetivos:

Crear una relacion de confianza hacia el mundo
de la empresa.

Potenciar un cambio positivo en el joven
aumentando su autoestima.

Favorecer el desarrollo en el joven de nuevas
habilidades sociales que le permitan conseguir y
mantener un trabajo.

Generar en el joven un alto grado de motivacion
hacia el trabajo.
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Ademas, en 2012 se trabajo en esta misma direccion
con los chicos de la Fundacion Norte Joven. Los
profesionales de seleccion de personal organizaron
la formacion mediante dinamicas grupales, en las
que se simulaban entrevistas con el proposito de
ayudar a los jovenes a afrontar con mayor éxito

una primera entrevista laboral, y mejorar asi su
empleabilidad.

Asimismo, voluntarios de Ineco realizaron
entrevistas individuales simuladas a los jovenes para
detectar oportunidades de mejora que les ayudaran
a afrontar con mayores garantias de éxito una
entrevista laboral.

Por Ultimo la direccion Econémico-Financiera
imparti6é un moédulo formativo en el que se les
instruia sobre nociones basicas financieras de
utilidad para su carrera profesional.

Estas experiencias fueron muy bien valoradas
tanto por los empleados voluntarios como por las
fundaciones y los beneficiarios.

En Ruta - programa de voluntariado
corporativo profesional de Ineco en Peru

El proyecto de voluntariado corporativo profesional
de Ineco En Ruta, realizado en colaboracion con la
Fundacion Codespa, ha consistido en la realizacion
de un estudio por parte de dos profesionales
voluntarios de Ineco para la rehabilitacion de las
vias de acceso a las comunidades indigenas del
Valle Sagrado de Cusco que, en época de lluvias, se
realizaba con dificultad, y limitaba las posibilidades
de las familias locales a conseguir recursos
derivados del turismo rural.

De esta manera, Ineco ofrece un mayor valor
anadido a sus actividades de accion social, al
poner al servicio de la sociedad los conocimientos
y capacidades adquiridos por los profesionales que
integran la empresa.

Huella de carbono de una linea de alta
velocidad con ECODES

Ineco, a través de personal voluntario del area de
Medio Ambiente y en colaboracion con la Fundacion
ECODES, elaboro un estudio técnico detallado de
las actividades potencialmente mas contaminantes
ligadas a la fase de construccion de una linea de
alta velocidad. A partir de este analisis se desarrolld
una metodologia para el célculo de la huella de
carbono de la fase de obra de infraestructuras
ferroviarias, de posible uso tanto en proyectos
nacionales como internacionales.

Ayuda en casos de emergencia

Ineco mantiene un convenio de colaboracién con
Cruz Roja por el que la compania forma parte del
Fondo de Ayuda para Emergencias y se compromete
a difundir los llamamientos de colaboracion en
situaciones de emergencia entre sus empleados a
través de distintos canales.

Colaboraciones

Durante el ejercicio 2012 se renovaron los
convenios de colaboracion con la Fundacion Lealtad
y con Ongawa. Esta Ultima tiene como objetivo

la financiacion de proyectos en el ambito de la
ingenieria, que Ineco apoya con la difusion de sus
actividades a través de las jornadas de acogida.

Ademas, contribuye con los fines de otras
organizaciones no gubernamentales y fundaciones
como Apsuria, Masnatur, La FFE, etc.

Plataforma de sensibilizacién
empresarial

En 2012 se inicié un nuevo proyecto de colaboracion
conjunta con Ongawa para el desarrollo de una
plataforma en linea de sensibilizacion empresarial
en RC, que se completara a lo largo de 2013.

Dicha plataforma se orienta a Centroamérica

y Sudamérica, para todo tipo de receptores,
empresas puUblicas, privadas, pymes, gobiernos,
organizaciones, particulares, etc.

Donaciones

Durante 2012 se llevo a cabo una campaia de
donaciones de mobiliario de oficina y equipos
informaticos a diversas ONG.

La evaluacion del Plan de Accion Social se realiza
de manera trimestral, si bien la evaluacion y el
seguimiento de las acciones de voluntariado se
realizan tras la finalizacion de los voluntariados a
través de encuestas de satisfaccion.

Asimismo, se informa a los empleados de todas

las acciones que se llevan a cabo y se difunde la
evaluacion y el seguimiento de las mismas.

Satisfaccion global
media del voluntariado:
4,7 sobre 5.
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Solidania: nuestra plataforma de accion social

Campana de proteccion de nifas sin hogar en Barranquillas. Colombia. Foto cedida por Fundacién Anar.

iSolidaria es un espacio de accion social en la
intranet, creado por Ineco con el fin de facilitar
y promover entre los empleados un mayor grado
de solidaridad y participacion social, asi como
establecer un canal de comunicacion para dar a
conocer las iniciativas que a nivel corporativo se
realizan en esta materia. Los empleados pueden

difundir ofertas y demandas de este tipo de
iniciativas al resto de la organizacion, ademas
de contar sus experiencias de colaboracion con
organizaciones sin animo de lucro. También

se utiliza como buscador de oportunidades de
colaboracion en materia de voluntariado.

iSolidaria

Creemos en la
involucracion de las
personas con el cambio
hacia una sociedad mas justa e
igualitaria y somos conscientes
de nuestro compromiso
como organizacién para

impulsarlo.

Creemos en la capacidad
de nuestros profesionales
para afrontar proyectos que
contribuyan a la mejora de

la sociedad.
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Colaboracion sectoria

Como referente sectorial, Ineco promueve

una activa cooperacion con otras empresas

de ingenieria nacionales para el desarrollo de
proyectos conjuntos, principalmente en mercados
internacionales. El dialogo que la empresa mantiene
tanto con sus accionistas, Aena, Adif y Renfe, como
con el resto sus clientes, entre los que destacan
administraciones nacionales, autonémicas y locales,
e internacionales, es constante y fluido.

Ineco forma parte de TECNIBERIA, asociacion de la
que Ineco es miembro adherido, y tiene por objeto
agrupar a las empresas de ingenieria, consultoria

y servicios tecnologicos, para fomentar el espiritu
de solidaridad y colaboracion entre las mismas,

y su capacidad profesional técnica de direccion y
gestion.

Ineco pertenece, ademas, a las siguientes
organizaciones nacionales e internacionales:

o FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES

e APD (Asociacion para el Progreso de la Direccion)
e CLUB EXCELENCIA EN GESTION ViA INNOVACION

o TECNIBERIA ASINCE

 ASOCIACION CENTRO DE DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS

o ASOCIACION DE USUARIOS DE SAP (AUSAPE)
e FUNDACION EUROAMERICA

o ASOCIACION LATINOAMERICANA DE METROS Y
SUBTERRANEOS (ALAMYS)

e MAFEX (Asociacion Espafola de Fabricantes
Exportadores de Material, Equipos y Servicios
Ferroviarios)

e AIRPORTS COUNCIL INTERNATIONAL (ACI)

e INTERNATIONAL ASSOCIATION OF PUBLIC
TRANSPORT (UITP)

o ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
FERROCARRILES (ALAF)
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e CANSO (Civil Air Navigation Services Organization)
o CAMARA DE MADRID

o ASOCIACION ESPANOLA DE LA CARRETERA

* ASOCIACION TECNICA CARRETERAS

o ASOCIACION ESPANOLA DEL TRANSPORTE

o FUNDACION CAMINOS DE HIERRO

e AETOS (Asociacion Espanola de Tuneles y Obras)

e ACHE (Asociacion Cientifico - Quimica del
Hormigon Estructural)

GALILEO SERVICES

CETREN (Asociacion de Accion Ferroviaria)
o ONGAWA

FUNDACION LEALTAD

CRUZ ROJA ESPANOLA
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Diusion del conocimiento

Como empresa referente en el sector de la
ingenieria y consultoria de transporte, Ineco esta
comprometida con la difusion del conocimiento y el
valor de las ideas. Este compromiso llevo hace afos
a la creacion del Aula Carlos Roa, drgano interno
orientado a generar opinion y debate en torno a
diversas tematicas dentro del sector del transporte.

En el afio 2012 se publico el libro Retos del Cielo
Unico Europeo, cuyos autores, Manuel Bautista
Pérez, Luis Negrete Cabrerizo y Luis Ignacio
Ballesteros Sanchez, adoptan un punto de vista
didactico para dar una vision de conjunto de la
iniciativa Cielo Unico Europeo (Single European Sky,
SES), lanzada en el afo 2000, consistente en abolir
las «fronteras» existentes entre paises en el cielo
europeo y redisenar el sistema de gestion de la
navegacion aérea con el fin de optimizar el uso del
espacio aéreo.

El Aula Carlos Roa esta
orientada a generar
opinion y debate en torno
a diversas tematicas
dentro del sector del
transporte.
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Comprometidos con
el medio ambiente

Responsables con el medio gue Nos rodea

Ineco apuesta por un comportamiento responsable y sostenible con su entorno con el
fin de minimizar los impactos ambientales que sus instalaciones, actividades, procesos
o servicios pudieran generar.

La empresa fomenta el dialogo con las comunidades
en las que opera, para que la consecucion de

cada proyecto se lleve a cabo conforme a las
singularidades de cada entorno y region, y

ademas se establezcan las herramientas y los
procedimientos necesarios para prevenir y mitigar
los impactos ambientales que sus actuaciones
pudieran producir.

Para ello, la empresa pone los medios para generar
una cultura preventiva entre todos los empleados, y
establece una politica de gestion ambiental, que se
difunde tanto al personal de la organizacion como

a las partes externas interesadas. Anualmente se
establecen objetivos ambientales orientados a la
proteccion del medio ambiente.

Lineas estratégicas para una gestion comprometida
con el entorno:

e Sistema de gestion ambiental.

Politica ambiental.

e Uso responsable de los recursos.
e Formacion y sensibilizacion ambiental.

Tanto en las labores diarias como en el desarrollo
de estudios y proyectos, Ineco aplica las lineas
estratégicas y de compromiso con el medio
ambiente para contribuir al desarrollo de

las infraestructuras de transporte desde la
sostenibilidad y el respeto por el entorno.

Ademas, Ineco dispone de una politica de seleccion
y homologacion de proveedores segln criterios
economicos, de calidad y ambientales con el

fin de prevenir riesgos en la planificacion de sus
actividades.
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Sistema de gestion ambiental

Ineco, consciente de la importancia que supone
proporcionar un servicio basado en la excelencia

y comprometido con la proteccion del medio
ambiente, ha implantado en su organizacion un
sistema de gestion certificado por AENOR, que cubre
aspectos de gestion ambiental, ademas de calidad,
basado en las normas UNE-EN I1SO 14001:2004 y UNE-
EN-1SO 9001:2008 respectivamente.

El sistema de gestion se extiende al conjunto de
actuacion de la organizacion y esta presidido por
una politica de calidad y ambiental que contempla
el compromiso de alcanzar la satisfaccion de los
accionistas y clientes, y la minimizacion de los
impactos ambientales, mediante la mejora continua
de los procesos y el cumplimiento de los requisitos
de calidad y de la legislacion y reglamentacion
aplicable.

La consecucion de los objetivos de la politica de
calidad y ambiental se basa en el compromiso de
toda la organizacion implicada en el trabajo hacia
el cumplimiento de lo establecido en el sistema de
gestion.

Ineco dispone de una certificacion ambiental
desde 2003, y evalta anualmente los impactos
ambientales de sus actividades en cumplimiento
de la norma ISO 14001. Esta metodologia esta
documentada en procedimientos ambientales tales
como:

e Identificacion y evaluacion de aspectos
ambientales.

e Procedimiento de actuacion en caso de
accidentes con consecuencias ambientales.

¢ Control operacional de proyectos y obras.
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Folitica de caldad v ambiental

La politica ambiental de Ineco recoge el compromiso de
compatibilizar la realizacién de sus actividades con el
maximo respeto al medio ambiente.

Ineco manifiesta su compromiso con la calidad En su afan de compromiso por la mejora continua,
y el respeto al medio ambiente a través de la Ineco ha desarrollado los objetivos de mejora de
politica de calidad y ambiental, que fija como gestion de calidad y ambiental, 2013-2015, que
objetivo el establecimiento de los criterios dan continuidad al compromiso adquirido por la
operacionales necesarios para la prevencion y empresa.

reduccion de la contaminacion, mediante el control
de las emisiones, los vertidos, residuos, ruidos y
cualquier otra afeccion al medio ambiente, a fin de
conseguir mejoras en el desempefo ambiental de la
organizacion.

Todo ello se concreta en los siguientes

compromisos:

‘ Nuestros compromisos

con la calidad y el medio
ambiente
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Comité de calidad v
medio ambiente

La organizacion cuenta con un comité de calidad y
medio ambiente, d6rgano dirigido por el presidente
que controla la efectividad global del sistema,

que tiene entre sus obligaciones efectuar las
revisiones del sistema, con periodicidad al menos
anual, para asegurar el maximo compromiso con el
entorno y la calidad de nuestros servicios. Forman
también parte de este comité el responsable de
calidad y ambiental, los directores generales y los
coordinadores de calidad, puede ademas acordarse
la participacion de otros miembros.

UJso responsable de los
recursos

Ineco tiene como uno de sus objetivos prioritarios
el uso responsable y sostenible de sus recursos.
Para ello, se compromete a reducir los consumos
de agua, de papel, de electricidad, y otros
consumibles, ademas de minimizar los residuos
generados, mejorar su gestion y reducir su emision
de contaminantes a la atmdsfera.

El analisis de los resultados obtenidos de la
evolucion de los consumos de energia, papel y agua,
las emisiones a la atmosfera y la generacion de
residuos sirve como base para el establecimiento de
los objetivos ambientales, asi como para la revision
del sistema de gestion ambiental, para aumentar el
nivel de exigencia interna en este ambito.
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Agua

El principal consumo de agua existente en Ineco

es el proveniente de los usos sanitarios y de la
limpieza de las instalaciones. El agua procede de
la red publica de abastecimiento, y se estima un
consumo neto del 10%, el nivel de vertido de aguas
residuales supone unos 2.687 metros cubicos.

Consumo total de agua en P2 de la Habana

(m?3)
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ano 2011

El consumo medio de agua por empleado ha
disminuido un 5,5% respecto al ano anterior, lo que
supone una buena respuesta de los empleados en las
campanas de concienciacion de ahorro de recursos
naturales que Ineco ha realizado en los Gltimos
anos.

Evolucion del consumo de agua en P.2 de la Habana por empleado
(Litros / empleado / dia)
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Papel

Ineco ha adquirido, el afo 2012, la cantidad de
41,23 toneladas de papel blanco (A3 y A4), en las
sedes de Madrid (P.° de la Habana, edificio Bull y
edificio EGEO).

— Disminucion del 15,5% en el consumo total de
papel en 2012 respecto a 2011.

Consumo total de papel blanco
t
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El consumo medio de papel por persona ha sido de
14,57 kg durante 2012.

- Disminucion del 5,74% respecto al afo anterior.

Consumo medio de papel por persona
()]

22,24

19,76

14,57

¢ = o 3
2009 2010 2011 2012

La disminucion en el consumo por persona se debe
en gran parte a las campanas de concienciacion
realizadas en los ultimos afos, asi como a la
implantacion de dispositivos de confirmacion de
impresion en un 86% de las impresoras de los
edificios de la compaiiia en Madrid, y al fomento
de la entrega de la documentacion al cliente
preferiblemente en CD.

Toner

La cantidad de toner consumida se estima a partir
de los envases vacios generados en las sedes de
Madrid. Durante el afo 2012, Ineco ha recogido
2.016 unidades de envases vacios de toner y
cartuchos de tinta, lo que representa un aumento
del 11,5% respecto a 2011.

Sin embargo, analizando los datos por trimestre, a
lo largo del ano 2012, la tendencia de generacion
de residuos de toner ha sido decreciente, ya que ha
pasado de 613 unidades durante el primer trimestre
del ano a 384 unidades en el Ultimo trimestre.

Esta disminucion puede atribuirse al cambio de las
maquinas de impresion, pues las nuevas son mas
eficientes en cuanto a consumo de tinta.
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Energia eléctrica

La energia eléctrica consumida por la compania En el aﬁo 201 2 el consumo
procede de la distribuida por el sistema eléctrico ’
peninsular a través de las diferentes companias. fue de 9 156 GJ IO que

- ’

Las mejores practicas implantadas que han
posibilitado este ahorro de energia han sido:

supone una reduccion de 352
e Campanas de sensibilizacion al personal, con GJ respeCto al aﬁo anterior

periodicidad, al menos, anual.
(3,84%).

e |nstalacion de sensores en salas de reuniones.

e Instalacion de equipos de mayor eficiencia.

Paneles solares para el calentamiento del agua de
los banos.

Instalaciones de luminosas tipo led.

Evoluciéon del consumo eléctrico por persona en Madrid
(kWh / afio / persona)

En Madrid, el
consumo por
persona se ha

mantenido
2.965 practicamente en
los valores de

2011. 1.626

1.436 1.518

é. é. . o o o o. o P o
@ & @ @ @ @ @ @ @ @

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012

Mix energético 2012

(sistema peninsular)

3,4%
2,9%
\ //1% Hidraulica
Nuclear
Carbdn

Ciclo combinado
Cogeneracioén y resto
Edlica

Solar FV

Térmica renovable

Solar térmica
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Gasoleo de calefaccion
Se ha disminuido el consumo de gaséleo de
calefaccion un 12,1%, durante el ailo 2012, respecto

al del ano anterior. Este logro ha sido posible por:

e El correcto desarrollo del plan de mantenimiento
de la caldera.

¢ El control de la temperatura del edificio.

Evoluciéon consumo gasodleo calefaccion P.2 de la Habana

(Litros)
6.500 7700 00 5.800
é o é o
2009 2010 2011 2012

Gasoleo en vehiculos

Durante el ano 2012 ha disminuido el consumo

de combustible total en un 22% respecto a 2011,
debido en gran parte a la disminucion del niUmero
de vehiculos (se ha pasado de una media de 659 en
2011 a 534 en 2012).

No obstante, hay una completa bateria de medidas
que han sido aplicadas en 2012 y han posibilitado
este ahorro:

¢ Se ha fomentado el uso del transporte publico a
través de campanas de sensibilizacion.

¢ Se ha implantado el programa de coche
compartido para personal de la empresa.

¢ Se ha potenciado la contratacion y el uso de
vehiculos de empresa de menor consumo (el
61,22% de los vehiculos que se utilizan tienen un
consumo medio declarado inferior a la media de
su categoria).

¢ Se ha fomentado el uso de la bicicleta,
adecuando zonas de aparcamiento en las oficinas
centrales.

Adicionalmente, en 2012 se observa una disminucion
del consumo medio de combustible por vehiculo;

en esta ocasion, en un 3,8% respecto a 2011, lo que
responde a la sustitucion de 147 vehiculos gracias

al plan de renovacion de la flota por vehiculos mas
eficientes.

Consumo total de combustible de vehiculos
(Litros)

1.829.264

1.630.001

® =

1.431.695
1.117.028

- ¢

2009 2010

20M 2012
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Consumo indirecto de energia

En relacion al consumo indirecto de energia,
se analiza el consumo procedente de los viajes
realizados por personal de Ineco, tanto en tren
como en avion.

km recorridos en aviéon comercial

18.900.708,00

18.136.607,66

2012 20M

Los kilometros en avion durante el afo 2012 han
sido de 18.136.607.

— Disminucioén del 4% de los kilometros recorridos

en avion respecto al consumo de 2011.

(consumo indirecto de combustible de aviacion)

km recorridos en tren
6.352.688,00

4.260.659,00

2012 20M

Los kilometros en tren durante el afio 2012 han sido
de 4.260.659.

— Disminuciéon del 33% respecto al consumo de
2011.

(consumo indirecto de energia eléctrica)

El recorrido medio en tren por persona (km/
plantilla) ha disminuido en un 25%.

*El analisis de los datos se realiza en kilometros puesto que es la unidad de los datos de partida.

Ineco ha elaborado una politica de viajes dirigida
a una mayor eficiencia y a un ahorro de recursos,
que beneficia la reduccion de emisiones; en esta se
incluyen las siguientes premisas:

¢ Se fomenta que se realicen viajes de menor
nimero de personas, para intentar, en la medida

de lo posible, limitar a uno el nUmero de personas

por viaje.

¢ Se minimiza el nUmero de viajes y se fomenta
el uso de otros medios de comunicacion como la
videoconferencia.

e Se utiliza el trasporte publico para
desplazamientos en destino y trayectos cortos.
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Emisiones de CO, equivalente

Con la voluntad de mejora continua en la gestion
ambiental de la actividad de la empresa, se ha
establecido formalmente el objetivo de reducir el
consumo de combustible y emisiones a la atmosfera
procedentes del funcionamiento de vehiculos,
aprobado por el comité de calidad y ambiental en
2012.

Como consecuencia del desarrollo de las actividades
de Ineco se generan emisiones de CO, equivalente a
la atmosfera, estas pueden ser indirectas y directas.

e Las emisiones indirectas de Ineco, durante el ano
2012, derivan del consumo de energia eléctrica
y de los viajes en avion y ferrocarril de sus
empleados, y representan el 59% de las emisiones
totales de CO, de la empresa (respecto al total de
emisiones directas e indirectas).

e Las emisiones directas a la atmodsfera en 2012
proceden de la combustion de la caldera de
calefaccion del edificio de la sede central de
Ineco y del consumo de combustible de los
vehiculos de produccion, sobre los que la empresa
tiene poder de actuacion.

La emision total de CO, equivalente a la atmdsfera
por las actividades de Ineco durante 2012 ha sido
de 7.246 t, lo que supone una disminucion del 12,6%
respecto a las emisiones del ano anterior.

El factor que mas ha influido en este descenso de
las emisiones ha sido la bajada en el consumo de
combustible de los vehiculos de produccion, que en
2012 descendi6 un 22% respecto a 2011.

La mayor reduccion observada se detecta en las
emisiones directas, sobre las que Ineco tiene
control directo, pues ha pasado de un 46% en 2011 a
un 41% del total de las emisiones en 2012.

De manera complementaria, Ineco ha venido
implantando iniciativas enfocadas a la reduccion de
emisiones, como el fomento del coche compartido
para los desplazamientos de sus empleados o la
adecuacion de un aparcamiento para bicicletas en
su sede corporativa. En 2013 continuara trabajando
para la adopcion de medidas por la organizacion
que se traduzcan en una reduccion de estas
emisiones de manera sustancial, como medidas
adicionales a las existentes actualmente.

Ineco enfoca sus esfuerzos hacia el disefo de
soluciones ambientalmente sostenibles, busca

con ello la generacion de ventajas para nuestros
clientes y la sociedad en su conjunto. En 2012,
como proyecto de investigacion interno financiado
por la organizacion, se llevo a cabo el proyecto
ieTrans, por el que se desarrollo una nueva
metodologia de evaluacion de los impactos sobre el
consumo energético de las politicas y medidas del
sector transporte.

CO, equivalente a compensar

20m
4.514
3.779
2.952
EMISIONES
DIRECTAS

EMISIONES
INDIRECTAS

® 2012

8.292

7246

4.294,75

EMISIONES
TOTALES
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(Gestion de residuos

Los residuos generados por la organizacion en sus
sedes de Madrid se clasifican en tres tipos:

Residuos peligrosos: pilas, fluorescentes, envases
de productos peligrosos y residuos de aparatos
eléctricos o electronicos, etc., gestionados por
Tecnoresiduos.

Durante el ano 2012 se han gestionado 3,228
toneladas, lo que supone un aumento del 3% en
relacion a 2011, debido fundamentalmente a la
renovacion efectuada de los equipos, como pone de
manifiesto el desglose de los datos:

¢ Envases de productos de limpieza, 0,026
toneladas.

e Tubos fluorescentes: 0,036 toneladas.
e Baterias y pilas: 0,086 toneladas.

e Aparatos eléctricos y electronicos: 3,080
toneladas.

Cantidad de residuos
peligrosos gestionados
(kg)

3.228

2011 2012

Cantidad de residuos
no peligrosos gestionados

Residuos especiales: En 2012, se han gestionado
por la compaiiia Biotoner 0,584 toneladas de
envases de toner lo que supone un aumento del 10%
en relacion al afo anterior.

Residuos no peligrosos: residuos de envases y los
asimilables a urbanos.

La cantidad gestionada durante el afio 2012 ha sido:

e Asimilables a urbanos: durante 2012 se han
gestionado 28,976' toneladas, lo que supone una
disminucion del 48% en relacion al ano 2011.

e Envases: durante el afo 2012 se han generado
10,483 toneladas, lo que supone una reduccion
del 48% respecto al ano 2011.

e Papel y carton: durante el aio 2012 se han
generado 296,40 toneladas, lo que supone un

aumento del 3% en relacion al afio 2011.

1 Cantidad estimada.

Cantidad de téner gestionado
®

730,933

646,305

584,283

R = - ¢
2009 2010 2011 2012

Papel y cartén

(kg)
287.040 287.040
Domésticos
@® Envases
43.152
28.976
15.576 10.483

20Mm 2012
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Impulsamos la sensibilizacion ambiental

Ineco promueve diariamente la sensibilizacion y
formacion ambiental entre sus empleados.

Para ello, la empresa organiza acciones formativas

internas y externas realizadas por personal de Ineco
en un amplio espectro tematico.

Formacién en medio ambiente

Buenas practicas
ambientales en la
oficina

Ineco, ademas, anualmente realiza campanas de
sensibilizacion ambiental para todos los empleados
a través de su intranet, utiliza para ello videos
sobre buenas practicas ambientales, desarrollados
a tal fin.

En su voluntad de sensibilizar a sus empleados

en la conservacion de los recursos naturales, la
empresa elabora la Guia de buenas prdcticas
medioambientales, que recoge criterios generales
de actuacion en las tareas diarias para minimizar
los impactos ambientales de sus actividades y
actuaciones, de acuerdo con las exigencias del
sistema de gestion ambiental.

Buenas practicas
ambientales en
campo
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Programa de gestion ambiental

Ineco realiza anualmente la identificacion y evaluacion
de los aspectos ambientales significativos conforme al
procedimiento establecido en el programa de gestion
ambiental, lo que permite adoptar acciones para
mitigar o compensar el impacto ambiental que su
actividad hubiera podido generar.

¢ 15% reduccion en consumo de papel.
e 3,84% reduccion en consumo de electricidad.
¢ 1% reduccion en consumo de agua.

Esta cultura preventiva se materializa en las
siguientes herramientas de gestion:

e Sensibilizacion y formacion sobre gestion del
medio ambiente en proyectos.

¢ Programa anual de comunicacion del sistema
de gestion de calidad y medio ambiente en la
intranet.

e Difusion y establecimiento de guias de buenas
practicas ambientales.

¢ Implantacion de procedimientos para el adecuado
cumplimiento de los requerimientos del sistema
de gestion ambiental

El programa de gestion ambiental también incluye
la implantacion de procedimientos que facilitan la
ejecucion de las medidas ambientales, disponibles
en la intranet para todos los empleados, para el
adecuado cumplimiento de los requerimientos del
sistema de gestion ambiental en:

e La redaccion de estudios y proyectos y las
actividades de asistencia técnica a obra.

e La identificacion y evaluacion de aspectos
e impactos medioambientales, directos e
indirectos.

Los impactos ambientales que Ineco puede producir
son analizados en la evaluacion de impacto
ambiental. En relacion a los impactos que puedan
ocasionar los productos o servicios de forma
indirecta, estos se analizan en los procedimientos
de control operacional del sistema de gestion de la
empresa. De la relacion de oficinas que tuvo Ineco
en 2012, ninguna estaba en una zona protegida o
de alto valor para la biodiversidad, por lo que se

da asi cumplimiento a una de las condiciones de la
Declaracion de Impacto Ambiental, consistente en
la prohibicion de ubicar instalaciones temporales en
zonas protegidas o de exclusion.

e Sistematica de actuacion cuando se produzca
un accidente o situacion de emergencia en
las instalaciones de Ineco que pudiera tener
consecuencias medioambientales. (PM-15)

La adquisicion de bienes y la contratacion de
obras y servicios, que incluye la clasificacion
y evaluacion de proveedores para asegurar
que siguen las directrices indicadas por Ineco
basandose en los criterios objetivos de calidad
y los compromisos de medio ambiente que se
exigen de forma interna.

Ineco ha dedicado a gastos e inversiones
ambientales, en 2012, 15.957,99 €.

La notable consideracion que tiene Ineco de

los aspectos ambientales se observa también

en la organizacion de su estructura productiva.
Desde hace mas de diez ainos, bajo diversas
denominaciones corporativas, siempre ha existido
una unidad dedicada de lleno a la evaluacion de los
impactos ambientales de las infraestructuras del
transporte en todas las fases de su desarrollo.

Todas las actividades desarrolladas por Ineco en su
labor de ingenieria y consultoria integran la variable
ambiental, que profundiza especialmente en los
criterios de sostenibilidad y eficiencia energética,
dotando para ello de una vision sostenible, desde
un punto de vista ambiental, los planes y proyectos
de infraestructuras, proyectos constructivos,
vigilancia ambiental en la fase de explotacion de
las infraestructuras. Ineco garantiza asi el control y
seguimiento de los aspectos ambientales de forma
continuada en todas las fases de desarrollo de las
infraestructuras, y dispone para ello de un gran
conocimiento que le permite estar a la vanguardia
en las tendencias y tecnologias del sector.
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Comprometidos con
nuestros proveedores

Colaboramos con nuestros proveedores

Ineco considera a sus proveedores una pieza muy importante en la cadena de valor
de los servicios ofrecidos a los clientes. Con el fin de salvaguardar la maxima calidad,
Ineco vela para que sus proveedores sean conocedores y participes de los procesos y
protocolos de trabajo de la compaiiia, por lo que trabaja estrechamente con ellos.

Como parte de los grupos de interés de la empresa,
la comunicacion con ellos es clave para asegurar
una colaboracion fructifera, que posibilite la
mejora continua en el desempefo y la maxima
calidad en todos los productos y servicios que Ineco
proporciona a sus clientes.

La web corporativa y la relacion diaria con la unidad
de compras, por medio de reuniones y visitas entre
empresas, son los medios utilizados para lograr

una comunicacion fluida. Adicionalmente, se han
gestionado una media anual de 300 comunicaciones
via telematica (compras@ineco.es y ofertas@ineco.es)
y unas 340 consultas telefonicas.

Ineco recoge en su web corporativa las condiciones
de contratacion vigentes. Basandose en estas, el
contratista debera garantizar la observancia de los
compromisos que Ineco indicara especificamente
al proveedor, de sus normas y politicas, o de los
que publique en su web. De igual forma, cada
contratista que trabaje para Ineco debera respetar
y cumplir los contenidos recogidos en las normas de
integridad, transparencia y compromiso. De este
modo, Ineco impulsa las actuaciones responsables
en su cadena de valor, promoviendo en las
empresas que trabajen como nuestros proveedores
la incorporacion en su gestion de principios de
responsabilidad corporativa.

Durante el ano 2012 no se han rechazado contratos
significativos con proveedores y contratistas ni se
han impuesto condiciones de desempeno.

En cuanto a la precaucion ante riesgos con potencial
afeccion al medio ambiente, Ineco continGia
aplicando una politica de seleccion y homologacion
de proveedores que incorpora criterios ambientales.
Para ello, se realiza una clasificacion y evaluacion
de proveedores que garanticen el cumplimiento de
las directrices indicadas por la empresa.

Los proveedores de Ineco
garantizan el cumplimiento
de los criterios objetivos de
calidad y medio ambiente que
se les exige.




Cuttura corporativa - Comprometidos con nuestros provesdores

Comunicacion, Igualdad vy transparencia

Los tres principios basicos que rigen la relacion de
Ineco con sus proveedores son:

Principio de publicidad

En la web se incluye informacion actualizada
sobre los procesos de contratacion y los principios
generales que rigen la relacion Ineco-proveedor.

Ademas, los procesos de contratacion de Ineco
se publican en la Plataforma de Contratacion del
Estado (www.contrataciondelestado.es) y en la
web de la empresa, sin perjuicio de otros medios
adicionales.

Principios de concurrencia, igualdad
y no discriminacion

La politica de concurrencia y no discriminacion de
la compaiiia para con sus proveedores garantiza que
las empresas interesadas en colaborar con Ineco
reciben la informacion, recursos y trato adecuados
para salvaguardar la igualdad de oportunidades
entre posibles proveedores, tanto nacionales como
internacionales.

Derechos para los proveedores establecidos por
Ineco para sostener el principio de igualdad:

e Libre acceso a la contratacion para cualquier
empresa.

e Descripcion no discriminatoria del objeto del
contrato.

e |gualdad de acceso para los operadores
economicos de todos los Estados miembros de la
Union Europea.

e Reconocimiento mutuo de titulos, certificados y
otros diplomas.

e Prescripcion de facilitar, de forma discriminatoria,
informacion que pueda proporcionar ventajas a
determinados licitadores respecto del resto.

La mesa de contratacion es el 6rgano que garantiza
el cumplimiento riguroso de dichos procedimientos.

Principio de transparencia
Se aplica tanto a la comunicacion eficaz como a la

gestion de los procesos de contratacion. Las cinco
directrices establecidas por Ineco son:

¢ Las empresas interesadas a optar a la
adjudicacion de un contrato tienen garantizado el
conocimiento y el acceso a las normas que aplican
en el proceso de adjudicacion, y estas normas se
aplican por igual a todas las empresas candidatas.

Los plazos concedidos para presentar ofertas

son adecuados y suficientes para permitir a las
empresas realizar una evaluacion adecuada y
formular sus ofertas de acuerdo con los criterios y
objetivos de cada proyecto.

Los criterios que Ineco aplica en la valoracion
de las ofertas en cada caso se fijan de manera
precisa con anterioridad a la publicacion de
la propuesta y son accesibles para todas las
empresas interesadas.

Ineco determina con claridad, y también con
anterioridad a la evaluacion de propuestas, el
organo responsable de efectuar la propuesta de
adjudicacion, asi como el 6rgano que adjudicara
el contrato.

Ineco adjudica cada contrato a favor de la
oferta econémicamente mas ventajosa, siempre
y cuando se cumplan los criterios objetivos

de valoracion de ofertas que se establecen de
manera especifica para cada proyecto.

Contratacion de obras,
suministros y senvicios en 2012

Como consecuencia del descenso de la actividad
fruto de la coyuntura econémica generalizada,
Ineco ha reducido las contrataciones de
expedientes efectuadas en el ano 2012 respecto
al ano anterior, tanto en nimero como en
importe total:

e El importe contratado en 2012 en expedientes
de mas de 18.000 € ha disminuido un 53,5%.

¢ Para expedientes de menos de 18.000 €,
la bajada del importe contratado en 2012
respecto al ano anterior ha sido practicamente
de un 40%.

En 2012, el 99,76% del volumen de compras de
Ineco se realizo a proveedores locales.
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Sobre este Informe

Alcance

Este informe constituye la segunda memoria de
sostenibilidad que Ineco realiza anualmente bajo
los principios y las recomendaciones del Global
Reporting Iniciative, segln las guias version G3.1,
quien ha valorado el informe con calificacion A.. En
este se recogen las principales actividades de Ineco
a lo largo del afio 2012, tanto en el ambito nacional
como en el internacional. La memoria no se ha
sometido a verificacion externa.

Cumpliendo con el compromiso de presentacion
anual del informe de Progreso que exige la

adhesion a los Principios del Pacto Mundial, Ineco
recoge también en este documento como ha dado
respuesta a dichos principios durante el pasado afo.

La elaboracion de esta memoria se ha realizado
en base al Plan Estratégico y a la Politica

de Responsabilidad Corporativa, pilares del
posicionamiento estratégico de la empresa en los
ambitos social, ambiental y laboral.

Siguiendo la tendencia iniciada en la memoria de
sostenibilidad 2011, el presente informe incluye,
siempre que es posible, toda la informacion
disponible de afos anteriores, lo cual facilita la
comparabilidad entre distintos periodos y ofrece la
posibilidad de evaluar la tendencia en el desempeno
de la compaiia, bajo el completo punto de vista
que proporcionan los indicadores GRI y los Principios
del Pacto Mundial.

Los temas materiales del informe se han
establecido basandose en su actividad como
empresa proveedora de servicios: aeronautico,
ferroviario, transporte urbano, carreteras, puertos
y planificacion y economia del transporte. Ademas,
como empresa publica traslada su compromiso

con la integridad y la transparencia a los clientes,
empleados, la sociedad, el medio ambiente y los
proveedores. Con el fin de mostrar una presentacion
equilibrada y razonable del desempefo de Ineco,
este informe se ha basado, tal y como se ha
comentado anteriormente, en la version de la guia
para la elaboracion de memorias de sostenibilidad
G3.1 del Global Reporting Iniciative (GRI), siguiendo
estos principios en la elaboracion:

¢ Materialidad. La informacion que se facilita
en esta memoria cubre y trata de responder
a todos los indicadores expuestos en la guia

de elaboracion G3.1. La materialidad se ha
determinado a partir del analisis de la actividad
del grupo, de su impacto en los grupos de interés,
de la interaccion con el entorno y del analisis de
riesgos y oportunidades de las tendencias que
afectan a la organizacion y que pueden influir en
materia de sostenibilidad.

Exhaustividad. La publicacion da cobertura a
los indicadores y aspectos materiales exigidos
para que los grupos de interés puedan evaluar el
desempeno de Ineco durante 2012.

Comparabilidad. La informacion divulgada se
presenta, siempre que se puede, en un formato
que facilita la comparacion y el analisis de la
evolucion de Ineco con los Ultimos tres afos
(2012, 2011 y 2010).

e Cobertura. No existen, en la cobertura de
la memoria, negocios conjuntos, filiales,
instalaciones arrendadas, actividades
subcontratadas y otras entidades que puedan
afectar a la comparabilidad de la memoria.

Precision y claridad. La informacion que se
facilita es precisa y detallada, con el fin de que
los diferentes grupos de interés puedan valorar el
desempeno de Ineco.

Periodicidad. Ineco publica su primer informe de
sostenibilidad integrandolo al informe anual con
el proposito de hacerlo cada ano.

Fiabilidad. La informacion facilitada no esta
verificada de manera independiente. GRI ha
catalogado esta memoria con un nivel de
aplicacion A.”

Como respuesta a algunas variaciones menores

en la metodologia aplicada a algln indicador, y

a la deteccion de algunos errores en el informe
anual 2011, se ha incluido al final de la tabla de
indicadores del Global Reporting Iniciative (GRI) una
nota aclaratoria que detalla dichos cambios

Para ampliar informacion o efectuar alguna consulta al
respecto de lo aqui recogido, se ruega contactar con:
Subdireccion de Estrategia y Responsabilidad
Corporativa: africa.jimenez®ineco.es

Gerencia de Comunicacion: violeta.larrad@ineco.es



Sobre este informe

Nadicadores Integrados de
pacto mundial y GRI

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

PRINCIPIO 1
Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos funda-
mentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito de influencia.

INDICADORES GRI

1.1, LA3, LA4, LA6, HR1, HR2, HR3, HR4,
HR5, HR6, HR7, HR8, HR9

PRINCIPIO 2
Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulnera-
cion de los derechos humanos.

1.1, HR1, HR2, HR3, HR4, HR5, HRé, HR7,
HR8, HR9

PRINCIPIO 3
Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva.

1.1. LA3, LA4, LA5, HR1, HR2, HR3, HR5

PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realiza-

do bajo coaccion.

1.1, HR1, HR2, HR3, HR7

PRINCIPIO 5
Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

1.1, HR1, HR2, HR3, HR6

PRINCIPIO 6
Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el
empleo y la ocupacion.

1.1, LA6, LA13, LA14, HR1, HR2, HR3, HR4

PRINCIPO 7
Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

1.1, 1.2, EN1, EN2, EN9, EN18, EN26

PRINCIPIO 8
Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabili-
dad ambiental.

1.2, EN2, EN3, EN4, EN5, EN6, EN7, EN16,
EN18, EN19, EN20, EN22, EN24, EN25

PRINCIPIO 9
Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuo-
sas con el medio ambiente.

1.2, EN5, EN6, EN7, EN8, EN9, EN18, EN26

PRINCIPIO 10
Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno.

1.1, 1.2, 501, 502, SO3, S04, SO5, SO6




TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ¢ ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE I. PERFIL

REFERENCIA EN EL INDICE SI APLICABLE, RAZON

EXPLICA-

DESCRIPCION . DE CONTENIDO / CION

RESPUESTA DIRECTA

INDIQUE LA PARTE QUE POR
NO FUE REPORTADA OMISION

1. ESTRATEGIA Y ANALISIS

1.1 Declaracién del maximo responsable de
la toma de decisiones de la organizacion.

4,5

1.2 Descripcién de los principales
impactos, riesgos y oportunidades.

4,5,95,100,102,109, 114,118, 119,130, 134,
138,139, 142,145

2. PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion.

INECO. Ingenieria y Economia del Transporte, S.A.

2.2 Principales marcas, productos y/o servicios.

8,11

2.3 Estructura operativa de la organizacion, incluidas
las principales divisiones, entidades operativas,
filiales y negocios conjuntos (joint ventures).

15,16, 108, 109

2.4 Localizacién de la sede principal
de la organizacion.

Paseo de la Habana, 138 Madrid 28036.

2.5 Numero de paises en los que opera la organizacién
y nombre de los paises en los que desarrolla
actividades significativas o los que sean relevantes
especificamente con respecto a los aspectos

de sostenibilidad tratados en la memoria.

9,137

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Sociedad Mercantil Estatal.

2.7 Mercados servidos (incluyendo el desglose
geografico, los sectores que abastece y
los tipos de clientes/beneficiarios).

9-11,109, 124,125

2.8 Dimensiones de la organizacion informante.

10,109,124

2.9 Cambios significativos durante el periodo
cubierto por la memoria en el tamaiio,
estructura y propiedad de la organizacion.

No se han producido cambios en la estructura
accionarial, forma juridica ni capital social.

4,5,109
2.10 Premios y distinciones recibidos
. . . 125
durante el periodo informativo
3. PARAMETROS DE LA MEMORIA
164

3.1 Periodo cubierto por la informacion
contenida en la memoria.

La memoria cubre el afio 2012; del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2012.

. . 164

3.2 Fecha de la memoria anterior
mas reciente (si la hubiere). ARG 2011

) L. . 164
3.3 Ciclo de presentacién de memorias
(anual, bienal, etc.). Anual
3.4 Punto de contacto para cuestiones 164
relativas a la memoria o su contenido.
3.5 Proceso de definicion del contenido de la memoria. 4,5,102, 164
3.6 Cobertura de la memoria (p.ej. paises,
divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, 164

negocios conjuntos, proveedores).

3.7 Indicar la existencia de limitaciones del
alcance o cobertura de la memoria.

No hay limitaciones en el alcance y cobertura
en los aspectos.

3.8 La base para incluir informacion en el

caso de negocios conjuntos (joint ventures),
filiales, instalaciones arrendadas, actividades
subcontratadas y otras entidades que puedan
afectar significativamente a la comparabilidad
entre periodos y/o entre organizaciones.

164

3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para
realizar los calculos, incluidas las hipotesis

y técnicas subyacentes a las estimaciones
aplicadas en la recopilacion de indicadores

y demds informacion de la memoria.

Cuando es necesario, las técnicas de medicion
de datos y las bases para realizar los calculos
se especifican en los indicadores a lo largo de
la memoria.

164,177
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

DESCRIPCION

3.10 Descripcion del efecto que pueda tener

la reexpresion de informacion perteneciente a
memorias anteriores, junto con las razones que han
motivado dicha reexpresién (por ejemplo, fusiones y
adquisiciones, cambio en los periodos informativos,
naturaleza del negocio, o métodos de valoracién).

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ¢ ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE I. PERFIL

REFERENCIA EN EL INDICE
DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

164,177

SIAPLICABLE, RAZON
INDIQUE LA PARTE QUE POR
NO FUE REPORTADA OMISION

EXPLICA-
CION

3.11 Cambios significativos relativos a periodos
anteriores en el alcance, la cobertura o los
métodos de valoracion aplicados en la memoria.

4,5,109, 164,177

3.12 Tabla que indica la localizacién de los
Contenidos Basicos de la Memoria.

166

3.13 Politica y practica actual en relacién con la
solicitud de verificacion externa de la memoria.

164

4. GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

4.1 La estructura de gobierno de la organizacion,
incluyendo los comités del maximo érgano de gobierno

s 106, 148
responsable de tareas tales como la definicion de °
la estrategia o la supervision de la organizacion.
4.2 Ha de indicarse si el presidente del maximo
6rgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo 15 16.106. 108
(y, de ser asi, su funciéon dentro de la direccion de ° o !
la organizacién y las razones que la justifiquen).
4.3 En aquellas organizaciones que tengan estructura
directiva unitaria, se indicara el nimero y el sexo 106
de miembros del maximo érgano de gobierno °
que sean independientes o no ejecutivos.
4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados
para comunicar recomendaciones o indicaciones ° 15,16, 100, 102, 106, 108, 130, 132, 133, 142
al maximo dérgano de gobierno.
Los consejeros tienen derecho a dietas por
asistencias a las sesiones del Consejo de
Administracién, asi como a la indemnizacion
oportuna por los gastos de desplazamientos que
. I . origina la asistencia a las reuniones que se
4.5 Vinculo entre la retribucion de los miembros 9 . o q .
del méximo érgano de gobierno, altos directivos celebran, siempre en cumplimiento con el articulo
. X " . ! 28 del Real decreto 462/2011, de mayo, sobre
y ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono ° . o / . 2
del cargo) y el desempefio de la organizacién indemnizaciones por razén del servicios y el
. . - . . articulo 9 de la Ley 5/2006, de 10 de abril, de
(incluido su desempefio social y ambiental). - y 5/ . .
regulacién de los conflictos de intereses de los
miembros del Gobierno y de los Altos Cargos
de la Administracion General del Estado.
126, 134
Los posibles conflictos de intereses entre miembros
del Consejo de Administracién y la Sociedad, se
L . . . resolverian de conformidad a lo regulado en la Le
4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos ; . 9 . Y
de intereses en el mAximo rgano de gobiemo, ° 30/92, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico
: y de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun en sus
articulo 28y 29/ 92, 98.
4.7 Procedimiento de determinacion de la Los miembros del méximo 6rgano de gobierno son
capacitacion y experiencia exigible a los miembros . oorganodeg
i ) N profesionales de reconocido prestigio en el sector.
del maximo érgano de gobierno para poder °
guiar la estrategia de la organizacion en los 106
aspectos sociales, ambientales y econémicos.
4.8 Declaraciones de misién y valores desarrolladas
internamente, cédigos de conducta y principios 95,96, 100,103
relevantes para el desempeno econémico, ambiental ° I
y social, y el estado de su implementacion.
4.9 Procedimientos del maximo 6rgano de gobierno
para supervisar la identificacion y gestion,
por parte de la organizacion, del desemperno
econdémico, ambiental y social, incluidos riesgos y ° 100, 103, 104, 106
oportunidades relacionadas, asi como la adherencia
o cumplimiento de los estandares acordados a nivel
internacional, cédigos de conducta y principios.
4.10 Procedimientos para evaluar el desempefio propio No existe dicho procedimiento debido a la
del maximo érgano de gobierno, en especial con ° naturaleza de Ineco como Sociedad Mercantil
respecto al desempefio econémico, ambiental y social. Estatal.
4.11 Descripciéon de como la organizacion ha adoptado . 109, 135, 136, 145, 146, 159

un planteamiento o principio de precaucion.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ¢ ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE I. PERFIL

REFERENCIA EN EL INDICE SI APLICABLE, RAZON
DESCRIPCION . DE CONTENIDO / INDIQUE LA PARTE QUE POR
RESPUESTA DIRECTA NO FUE REPORTADA OMISION

EXPLICA-
CION

4.12 Principios o programas sociales, ambientales
y econémicos desarrollados externamente,

asi como cualquier otra iniciativa que la
organizacion suscriba o apruebe.

° 139-141

4.13 Principales asociaciones a las que
pertenezca (tales como asociaciones sectoriales)
y/o entes nacionales e internacionales

alas que la organizacién apoya.

. 143

4.14 Relacién de grupos de interés que
la organizacién ha incluido.

4.15 Base para la identificacion y seleccion de grupos
de interés con los que la organizacién se compromete.

4.16 Enfoques adoptados para la inclusion
de los grupos de interés, incluidas la
frecuencia de su participacion por tipos

y categoria de grupos de interés.

° 102,106, 120, 130, 159

4.17 Principales preocupaciones y aspectos
de interés que hayan surgido a través de la
participacion de los grupos de interés y la forma ° 120, 130,159
en la que ha respondido la organizacion a los
mismos en la elaboracién de la memoria.

CONTENIDOS BASICOS PARTE Il. ENFOQUE DE LA DIRECCION

SI APLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON PARA SER
POR EXPLICACION REPORTADO
OMISION EN

REFERENCIA EN EL INDICE
DESCRIPCION , DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

DIMENSION ECONOMICA. ENFOQUE DE LA DIRECCION ECONOMICA

Desempefio econémico ° 109

Presencia en el mercado ° 4,5,9,94-97

Impacto econémico indirecto ° 109

DIMENSION AMBIENTAL. ENFOQUE DE LA DIRECCION AMBIENTAL

Materiales ° 150

Energia ° 151-153

Agua ° 149
Ineco no opera en
ninguna drea de alta
biodiversidad por lo

Biodiversidad o NA . p .
que no tiene ningun
enfoque de gestion
al respecto.

Emisiones, vertidos y residuos ° 149,154
Como empresa de
servicios no aplica la

. cuantificaciéon

Productos y servicios o NA de productos vendidos
que son recuperados
al final de la vida util.
Ineco cumple de
manera estricta
con la normativa
medioambiental
vigente. Ademas,

Cumplimiento normativo o NA tiene el compromiso
de emprender
acciones mas alla de
la Ley que ayuden a
minimizar el impacto
de su actividad en
el entorno.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

DESCRIPCION

REFERENCIA EN EL INDICE
DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ( ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE Il. ENFOQUE DE LA DIRECCION

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO

RAZON

POR EXPLICACION

OMISION

PARA SER
REPORTADO
EN

FUE REPORTADA
Ineco no tiene
impactos
ambientales
Transporte o NA significativos del
transporte de
productos y otros
bienes.
Aspectos generales ° 146, 147
DIMENSION SOCIAL. ENFOQUE DE LA DIRECCION SOCIAL
Empleo ° 128,129
Relacién empresa/trabajadores ° 126,130, 132-134
Salud y Seguridad en el trabajo . 135,136
Formacién y educacion . 131
Diversidad e igualdad de oportunidades ° 127-129
Igualdad retributiva entre hombres y mujeres ° 127-129
DIMENSION DE DERECHOS HUMANOS. ENFOQUE DE LA DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS
Précticas de inversion y aprovisionamientos ° 100, 102, 103
No discriminacion ° 123,126-129
Libertad de Asociacion y Convenios Colectivos ° 139,143
L AP . Firmante Pacto
Abolicién de la explotacién infantil o NA Mundial.
L. . . . Firmante Pacto
Prevencién del trabajo forzoso y obligatorio o NA Mundial.
P . Firmante Pacto
Précticas de seguridad o NA Mundial.
No se ha producido
Derechos de los indigenas o NA vulneracion de los
derechos.

. Firmante Pacto
Evaluaciones o NA Mundial.

L, Firmante Pacto
Remediacion o NA Mundial.
DIMENSION DE LA SOCIEDAD. ENFOQUE DE LA DIRECCION DE LA SOCIEDAD
Comunidad . 137
Corrupciéon ° 103,104
Politica Publica ° 100-103, 109
Comportamiento de competencia desleal ° 100-103, 109
Cumplimiento normativo ° 100-103, 109

DIMENSION PARA LA RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS. ENFOQUE DE LA DIRECCION PARA LA RESPON

SABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

Salud y seguridad del cliente ° 118,119,157
No necesitan
Etiquetado de productos y servicios o NA etiquetado. Cumplen
con las normas.
Comunicaciones de marketing . 120,121

Privacidad del cliente

No ha habido ninguna reclamacién con
respecto a la privacidad y la fuga de datos
personales de clientes.

Cumplimiento normativo

Cumple con las normas.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ¢ ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IlI. INDICADORES DE DESEMPENO

SIAPLICABLE, A
REFERENCIA EN EL INDICE INDIQUE LA RAZON PARA SER

DESCRIPCION 3 DE CONTENIDO / PARTE QUENO POR EXPLICACION REPORTADO

RESPUESTA DIRECTA FUE REPORTADA OMISION EN

DESEMPENO ECONOMICO

EC-1.Valor econédmico directo generado

y distribuido, incluyendo ingresos, costes

de explotacion, retribucion a empleados,
donaciones y otras inversiones en la
comunidad, beneficios no distribuidos y pagos
a proveedores de capital y a gobiernos.

110

EC-2. Consecuencias financieras y
otros riesgos y oportunidades para
las actividades de la organizacion
debido al cambio climético.

113,114,116, 154,157

EC-3. Cobertura de las obligaciones
de la organizacion debidas a
programas de beneficios sociales.

ND

En Ineco no hay
planes de pensiones.

EC-4. Ayuda financieras significativas
recibidas de gobiernos.

108,109, 113,114

Presencia en el mercado

EC-5. Rango de las relaciones entre

el salario inicial estandar y el salario
minimo local en lugares donde se
desarrollen operaciones significativas.

124,126

EC-6. Politica, practicas y proporcion

de gasto correspondiente a proveedores
locales en lugares donde se desarrollen
operaciones significativas.

Se entiende proveedores espafioles como
locales.

160

EC-7. Procedimientos para la
contratacion local y proporcién de
altos directivos procedentes de la
comunidad local en lugares donde se
desarrollen operaciones significativas.

Durante el afio 2012 no se ha incorporado
ningun alto directivo a Ineco proveniente
de la comunidad local.

124

Impacto econémico indirecto

EC-8. Desarrollo e impacto de las
inversiones en infraestructuras y los
servicios prestados principalmente para el
beneficio publico mediante compromisos
comerciales, pro bono, o en especie.

La compaiia ha continuado dando apoyo a
sus principales clientes y accionistas, ADIF,
AENA, y RENFE, y a otros clientes nacionales
e internacionales, en la realizacién de sus
planes de inversion en infraestructuras de
transporte mediante la prestacion de
servicios técnicos especializados, si bien,
debido a la naturaleza de su actividad, no
mediante inversiones propias.

EC-9. Entendimiento y descripcion de los

impactos econémicos indirectos significativos, 137,145
incluyendo el alcance de dichos impactos.

DIMENSION AMBIENTAL

Materiales

EN-01. Materiales utilizados 148-150

por peso o volumen.

EN-02. Porcentaje de los materiales
utilizados que son materiales valorizados.

Durante el afo 2012 Ineco no ha adquirido
materiales valorizados como papel
reciclado o téner reciclado, aunque si se
esta estudiando la posibilidad de usar
téner reciclado.

Energia

EN-03. Consumo directo de energia
desglosado por fuentes primarias.

Por su actividad, Ineco sélo consume gasoil
en sus instalaciones.

151,152

EN-04. Consumo indirecto de energia
desglosado por fuentes primarias.

Por su actividad, Ineco sélo consume
energia eléctrica.

153

EN-05. Ahorro de energia debido a la
conservacion y a mejoras en la eficiencia.

116,117,151,152

EN-06. Iniciativas para proporcionar
productos o servicios eficientes en el consumo
de energia o basados en energias renovables
y las reducciones en el consumo de energia
como resultado de dichas iniciativas.

150-152, 154

Global Reporting Initiative 2012 | Ineco



TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO  ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IIl. INDICADORES DE DESEMPENO

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON PARA SER
POR EXPLICACION REPORTADO
OMISION EN

REFERENCIA EN EL INDICE
DESCRIPCION 5 DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

EN-07. Iniciativas para reducir el consumo

indirecto de energia y las reducciones 153
logradas con dichas iniciativas.

Agua

EN-08. Captacion total de agua por fuentes. 149

EN-09. Fuentes de agua que han
sido afectadas significativamente
por la captacion de agua.

No se capta agua procedente de aguas
superficiales o subterraneas.

149

EN-10. Porcentaje y volumen total
de agua reciclada y reutilizada.

Debido a la naturaleza de la actividad de
Ineco, no se realiza reutilizacion o
reciclaje de agua.

Biodiversidad

EN-11. Descripcion de terrenos
adyacentes o ubicados dentro de espacios
naturales protegidos o de areas de alta
biodiversidad no protegidas. Indiquese la
localizacion y el tamario de los terrenos
en propiedad, arrendados o que son
gestionados de alto valor en biodiversidad
en zonas ajenas a areas protegidas.

Las instalaciones que Ineco tiene, tanto
propias como alquiladas, ninguna esta
ubicada o es adyacente a espacios
naturales protegidos o a dreas de alta
biodiversidad no protegida.

EN-12. Descripcién de los impactos mas
significativos en la biodiversidad en
espacios naturales protegidos o en areas
de alta biodiversidad no protegidas,
derivados de las actividades, productos
y servicios en areas protegidas y en
areas de alto valor en biodiversidad en
zonas ajenas a las areas protegidas.

Todas las instalaciones de la organizacion
se encuentran en zonas urbanas o
industriales alejadas de espacios naturales
protegidos, por lo que su impacto directo
sobre la biodiversidad de la zona es nulo.

157

EN-13. Habitats protegidos o restaurados.

Las actividades de Ineco no han afectado
a habitats protegidos o restaurados.

EN-14. Estrategias y acciones implantadas
y planificadas para la gestién de
impactos sobre la biodiversidad.

Por el tipo de actividad de Ineco

no es necesario la implantacion de
una estrategia especifica para la
prevencion, gestion y restauracion
de dafios en habitats naturales, sino
que ésta se integra en la politica
ambiental y en el sistema de gestién
ambiental implantado en la empresa.

EN-15. Nimero de especies, desglosadas en
funcién de su peligro de extincion, incluidas
en la Lista Roja de la [UCN y en listados
nacionales y cuyos habitats se encuentren
en areas afectadas por las operaciones
segun el grado de amenaza de la especie.

Las actividades de Ineco no afectan
a ningun hébitat con especies inclui-
das en la Lista Roja de la [UCN.

Emisiones, vertidos y residuos

EN-16. Emisiones totales, directas
e indirectas, de gases de efecto
invernadero, en peso.

154

EN-17. Otras emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero, en peso.

154

Las emisiones indirectas de Ineco en

2012 han sido de 3607,98 T lo que supone
una reduccion del 5% frente a las
emisiones indirectas de los viajes de
empresa del 2011.

EN-18. Iniciativas para reducir las
emisiones y gases de efecto invernadero
y las reducciones logradas.

153,154

EN-19. Emisiones de sustancias destructoras
de la capa de ozono, en peso.

Ineco es una empresa de servicios de
ingenieria cuyos productos son documentos
en medios informéticos o papel, por lo que
no emite estas sustancias. La organizacion
no hace uso de CFC'’s principales sustancias
destructoras de la capa de ozono.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

DESCRIPCION

EN-20. NO, SO y otras emisiones
significativas al aire por tipo y peso.

COMPLETO ¢ NO INFORMADO  ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IlI. INDICADORES DE DESEMPENO

REFERENCIA EN EL INDICE
DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

Ineco es una empresa de servicios de
ingenieria cuyos productos son servicios de
asesoria y asistencia técnica a los clientes,
no realizando labores de manufactura
industrial. La organizacion no emite
significativamente NOx, SOx, ni otras
sustancias destructoras de la capa de
ozono en el desempeno de sus procesos.

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON PARA SER

POR EXPLICACION REPORTADO

OMISION EN

EN-21. Vertido total de aguas residuales,
segun su naturaleza destino.

149

Dada la naturaleza de Ineco, no se
realizan vertidos, a parte de los vertidos
asimilables a aguas residuales domésticas.

EN-22. Peso total de residuos gestionados,
segun tipo y método de tratamiento.

155

EN-23. Nimero total y volumen de los
derrames accidentales mas significativos.

Si bien Ineco no presenta un riesgo
significativo en este sentido, tiene
establecidas medidas preventivas con el
objeto de evitar derrames accidentales
como son las revisiones periddicas de las
instalaciones susceptibles de producir
el accidente. De la misma manera se ha
establecido un procedimiento de
actuacion que define la sistematica a
seguir en caso de que se produzca un
vertido o derrame (POM-04 Actuacién
ante accidentes con consecuencias
ambientales). Durante el 2012 no se han
producido derrames significativos.

EN-24. Peso de los residuos transportados,
importados, exportados o tratados

que se consideran peligrosos segun la
clasificacion del Convenio de Basilea, anexos
I, 1I, Ny VIIly porcentaje de residuos
transportados internacionalmente.

155

EN-25. Identificacién, tamafio, estado de
proteccion y valor de biodiversidad de
recursos hidricos y habitats relacionados,
afectados significativamente por
vertidos de agua y aguas de escorrentia
de la organizacién informante.

Los vertidos de agua que la empresa
realiza son en todos los casos a la red de
saneamiento. Ademas de éstos, no se han
identificado vertidos de agua que
pudieran afectar de manera significativa
los recursos hidricos ni ecosistemas
relacionados.

Productos y servicios

EN-26. Iniciativas para mitigar los impactos
medioambientales de los productos y servicios
y grado de reduccion de ese impacto.

145-147,157

EN-27. Porcentaje de productos vendidos
y sus materiales de embalaje, que
son recuperados al final de la vida
util, por categorias de productos.

ND

Dado que Ineco es
una empresa de
servicios, no aplica
la cuantificacién de
productos vendidos
que son recuperados
alfinal de su

vida uatil.

Cumplimiento normativo

EN-28. Coste de la multas
significativas y nimero de sanciones
no monetarias por incumplimiento
de la normativa medioambiental

Ineco declara que no se ha visto
involucrada en ninguna sancién o multa
por incumplimiento de la normativa
ambiental.

Transporte

EN-29.Impactos ambientales significativos
del transporte de productos y otros
bienes y materiales utilizados para

las actividades de la organizacion, asi
como del transporte del personal.

152-154

Ineco no tiene impactos ambientales
significativos del transporte de productos
y otros bienes.

General

EN-30. Desglose por tipo total de
gastos e inversiones ambientales.

157
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ( ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IIl. INDICADORES DE DESEMPENO

SIAPLICABLE,

. REFERENCIA EN EL INDICE INDIQUE LA RAZON . PARA SER
DESCRIPCION . REDSilCJSSI\‘TLES:EEOC{rA PARTE QUENO ONITSF()N EXPLICACION REPOER'\"I'ADO
FUE REPORTADA
DIMENSION SOCIAL
Empleo

LA-1. Desglose del colectivo de
trabajadores por tipo de empleo, por ° 124,127
contrato y por regiéon y por sexo.

LA-2. Numero total de empleados y
rotacion media de empleados, desglosado ° 124,133
por grupos de edad, sexo y region.

LA-3. Beneficios sociales para los
empleados con jornada completa, que no
se ofrecen a los empleados temporales ° 126
o de media jornada, desglosado por
ubicaciones significativas de actividad.

LA-15.Vuelta al trabajo y tasas
de retencion después de bajas por 127
maternidad y paternidad, por género.

Relacién empresa/ trabajadores

LA-4. Porcentaje de empleados

. ; . . 126
cubiertos por un convenio colectivo.

El niimero minimo de semanas de preaviso
a los trabajadores y a sus representantes
electos son los que marca el Estatuto de

° los trabajadores; Extinciones: 15 dias
individuales y 30 colectivos. Suspensiones
o modificaciones 30 dias individuales

y 15 colectivas.

LA-5. Periodo(s) minimo(s) de preaviso
relativo(s) a cambios organizativos,
incluyendo si estas notificaciones son
especificadas en los convenios colectivos.

Salud y seguridad en el trabajo

LA-6. Porcentaje del total de trabajadores
que estan representados en comités de
salud y seguridad conjuntos de direccién-

empleados, establecidos para ayudar ° 126
a controlar y asesorar sobre programas
de salud y seguridad en el trabajo.

177

En 2012 la tasa de dias perdidos en
Espafa ha sido de 15,2 dias, de los cuales
7,4 corresponden a los hombres y 7,8 dias
corresponden a las mujeres. En otras
regiones los datos siguen siendo no

LA-7.Tasas de absentismo, enfermedades significativos.

profesionales, dias perdidos y nimero
de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por regién y sexo.

° En 2012 la tasa de absentismo en Espaiia
ha sido de 2.392,6, c orrespondiendo
939,3 alos hombresy 1.453,3 a las
mujeres. Fuera de Espafia los datos no
son significativos.

La tasa de accidentes y enfermedades
profesionales en 2012 ha sido de 0,7%,
0,35% en hombres y 0,35% en mujeres.
No ha habido accidentes mortales.

LA-8. Programas de educacion, formacion,
asesoramiento, prevencion y control de
riesgos que se apliquen a los trabajadores, a ° 135,136
sus familias o a los miembros de la comunidad
en relacion con enfermedades graves.

LA-9. Asuntos de salud y seguridad cubiertos

P 126,135, 1
en acuerdos formales con sindicatos. ° 6,135,136

Formacién y educacién

LA-10. Promedio de horas de formacién al
ano por empleado y género, desglosado ° 131
por categoria de empleado.

LA-11. Programas de gestion de habilidades
y de formacién continua que fomenten

la empleabilidad de los trabajadores . 131
y que les apoyen en la gestion del
final de sus carreras profesionales.

Global Reporting Initiative 2012 | Ineco



TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

DESCRIPCION

LA-12. Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones regulares del
desemperio y de desarrollo profesional
desglosadas por género.

COMPLETO ¢ NO INFORMADO  ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IlI. INDICADORES DE DESEMPENO

REFERENCIA EN EL INDICE
DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

134

Durante 2012, el porcentaje de empleados
que recibieron retribucion variable ligada
ala evaluacion de su desempeno fue el
31%. El desglose por género es el
siguiente: 71% hombres, 29% mujeres.

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON
POR EXPLICACION

PARA SER
REPORTADO

OMISION EN

Diversidad e igualdad de oportunidades

LA-13. Composicion de los 6rganos de
gobierno corporativo y plantilla, desglosado
por sexo, grupo de edad, pertenencia a grupo
minoritario y otros indicadores de diversidad.

15,16, 108, 127

En 2012, el porcentaje de minusvalidos
del total del personal de Ineco ha sido
de 0,6%.

Igualdad retributiva entre hombres y mujeres

LA-14. Relacién entre salario base de los
hombres con respecto al de las mujeres,
desglosado por categoria profesional y por
los lugares significantes en los que se opera.

ND

El salario base es el
mismo para hombres
y mujeres y se rige
por el convenio 2013
nacional de
ingenieria y oficinas
de estudios técnicos.

DIMENSION DE DERECHOS HUMANOS

Practicas de inversién y aprovisionamientos

HR-1. Porcentaje y nimero total de
acuerdos de inversion significativos que
incluyan cldusulas de derechos humanos
o que hayan sido objeto de analisis

en materia de derechos humanos.

103,138

HR-2. Porcentaje de los principales
distribuidores y contratistas y de aliados
de negocio que han sido objeto de analisis
en materia de derechos humanos, y
medidas adoptadas como consecuencia.

159,160

HR-3.Total de horas de formacion de los
empleados sobre politicas y procedimientos
relacionados con aquellos aspectos

de los derechos humanos relevantes

para sus actividades, incluyendo el
porcentaje de empleados formados.

138

No discriminacion

HR-4. NUimero total de incidentes de
discriminacién y medidas adoptadas

No ha habido incidentes en INECO en esta
materia en el afio 2012.

138

Libertad de asociacién y convenios colectivos

HR-5. Actividades de la compania y
proveedores significantes en las que el
derecho a libertad de asociacion y de
acogerse a convenios colectivos puedan
correr importantes riesgos, y medidas.

Debido a la actividad de Ineco no hay
operaciones que pongan en riesgo el
derecho a la libertad de asociacién y el
derecho a acogerse a convenios
colectivos.

Abolicion de la explotacién infantil

HR-6. Actividades y proveedores significantes
identificados identificadas que conllevan

un riesgo potencial de incidentes de
explotacién infantil, y medidas adoptadas
para contribuir a su eliminacion.

No hay operaciones que comporten
un riesgo potencial de incidentes
de explotacién infantil.

Prevencién del trabajo forzoso y obligatorio

HR-7. Operaciones y proveedores significantes
identificados como de riesgo significativo de
ser origen de episodios de trabajo forzoso o
no consentido y las medidas adoptadas para
contribuir a su eliminacion.

No hay operaciones que conlleven un
riesgo potencial de originar episodios de
trabajo forzado no consentido.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ( ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IIl. INDICADORES DE DESEMPENO

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON PARA SER
POR EXPLICACION REPORTADO
OMISION EN

REFERENCIA EN EL INDICE
DESCRIPCION 5 DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

Practicas de seguridad

Ineco contrata servicios de vigilancia en
algunas de sus oficinas. En 2012 tuvo
contratado un total de 13 vigilantes. Las
empresas contratadas deben disponer de
personal formado en el respeto y defensa
de los Derechos Humanos.

HR-8. Porcentaje del personal de seguridad
que ha sido formado en las politicas o
procedimientos de la organizacién en °
aspectos de derechos humanos relevantes
para las actividades.

135,136
Derechos de los indigenas
HR-9. Numero total de incidentes relacionados No se ha producido ningun incidente
con violaciones de los derechos de los ° relacionado con la violacién de los
indigenas y medidas adoptadas. derechos de los indigenas.

Asesoramiento

HR-10. Porcentaje y nimero total de
operaciones que han sido analizadas con
respecto al cumplimiento de los derechos
humanos y/o asesoramiento sobre su impacto.

Dada la naturaleza de la actividad de
° Ineco, no se considera un riesgo la
vulneracion de los Derechos Humanos.

Remediacion

HR-11. Numero de incidentes relacionados
con los derechos humanos gestionados y °
resueltos a través de mecanismos formales.

DIMENSION DE LA SOCIEDAD

No se han registrado incidentes
relacionados con los Derechos Humanos.

Comunidad

Durante 2012, la actividad de la empresa
se ha desarrollado fundamentalmente en
terreno nacional, sin dejar de encaminarse
hacia el mercado exterior como parte del
proceso de internacionalizacion actual.

Por el tipo de actividad de Ineco el
impacto laboral en la comunidad local
no es significativo

SO-1. Naturaleza, alcance y efectividad
de programas y practicas para evaluar y
gestionar los impactos de las operaciones °
en las comunidades, incluyendo entrada,
operacién y salida de la empresa.

100, 139, 141

Debido a la naturaleza de la actividad de
SO-9. Operaciones con impactos Ineco, los impactos en la sociedad son
negativos significativos posibles o ° positivos.
reales en la comunidad local.

137

No hay operaciones con impactos negativos
significativos posibles o reales en las
° comunidades locales en las que Ineco opera.

SO-10. Medidas de prevencién y mitigacion
implantadas en operaciones con
impacto, potencial o real, significativo

en las comunidades locales. 113,114, 124,127,137, 143, 145

Corrupcion

SO-2. Porcentaje y nimero total de unidades
de negocio analizadas con respecto a ° 104
riesgos relacionados con la corrupcion.

SO-3. Porcentaje de empleados formados
en las politicas y procedimientos anti ° 100, 104
corrupcion de la organizacion.

SO-4. Medidas tomadas en respuesta

- L. 104
aincidentes de corrupcion. ° 0

Politica publica

Ineco no realiza actividades de lobby

SO-5. Posicion en las politicas publicas X L .
ni en Espana ni internacionalmente.

y participacién en el desarrollo de °

las mismas y de actividades. 143

No se ha realizado ninguna
aportacion financiera ni en especie
a partidos politicos ni a instituciones
relacionadas en ningun pais.

SO-6. Valor total de las aportaciones
financieras y en especie a partidos politicos .
o a instituciones relacionadas, por paises.

Comportamiento de competencia desleal

SO-7. Numero total de acciones por causas
relacionadas con practicas monopolisticas y °
contra la libre competencia, y sus resultados.

No se ha registrado ninguna
accion de este tipo.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

COMPLETO ¢ NO INFORMADO ¢ ND: No disponible / NA: No aplicable / NM: No material

G3.1 INDICE DE CONTENIDO

CONTENIDOS BASICOS PARTE IlI. INDICADORES DE DESEMPENO

SIAPLICABLE,
INDIQUE LA
PARTE QUENO
FUE REPORTADA

RAZON PARA SER
POR EXPLICACION REPORTADO
OMISION EN

REFERENCIA EN EL INDICE
DE CONTENIDO /
RESPUESTA DIRECTA

DESCRIPCION

Cumplimiento normativo

SO-8. Valor monetario de sanciones y ) P ; .
multas significativas y nimero total de No ha habido ninguin tipo de sanciones ni
. . . It tra | te tipod

sanciones no monetarias derivadas del ° ﬁ:cgisfgur;nqgcj ss(; L;Smez L

incumplimiento de las leyes y regulaciones. p '

DIMENSION PARA LA RSPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTO

Salud y seguridad del cliente

PR-1. Fases del ciclo de vida de los productos

y servicios en las que se evallan, para en

su caso ser mejorados, los impactos de

los mismos en la salud y seguridad de los . 119,157

clientes, y porcentaje de categorias de

productos y servicios significativos sujetos a

tales procedimientos de evaluacion.

PR-2. NUmero total de incidentes derivados

del incumplimiento la regulacion legal o

de los cédigos voluntarios relativos a los No ha habido ningtn incidente de este

impactos de los productos y servicios en la ° ) - 9

. . . tipo en el afio 2012.

salud y la seguridad durante su ciclo de vida,

distribuidos en funcion del tipo de resultado

de dichos incidentes.

Etiquetado de productos y servicios

PR-3.Tipos de informacién sobre los

productos y servicios que son requeridos por Ineco es una empresa de servicios, los

los procedimientos en vigor y la normativa, y ° productos que genera y entrega a sus

porcentaje de productos y servicios sujetos a clientes son documentos técnicos.

tales requerimientos informativos.

PR-4. NUmero total de incumplimientos de

la regulacién y de los cédigos voluntarios

relativos a la informacion y al etiquetado No se ha registrado ningun

de los productos y servicios, distribuidos ° incumplimiento.

en funcion del tipo de resultado de dichos

incidentes.

PR-5. Précticas con respecto a la satisfaccion

del cliente, incluyendo los resultados de los ° 120,121

estudios de satisfaccion del cliente.

Comunicaciones de marketing
Ineco aplica su Cédigo de Conducta, la
Politica de RCy los Principios de Pacto
Mundial de Naciones Unidas. La empresa
se ocupa de mantener en revision

. continua los cédigos y estandares de

PR-6. Programas de cumplimiento con las aplicacion. para a(—zi m);ntenerlos

leyes 0 adhesion a estandares y cdigos a(F:JtuaIizad,oFs) adaptados a la realidad de

voluntarios mencionados en comunicaciones . cada momen)t,o LOFSJ roductos vendidos

de marketing, incluidos la publicidad, otras or Ineco no es'ta'n r;ohibidos on ninadn

actividades promocionales y los patrocinios. p . p . - 9
mercado, ni son objeto de discusion entre
los grupos de interés o constituyen un
tema de debate publico por este motivo.
100, 138

PR-7. NUmero total de incidentes fruto

del incumplimiento de las regulaciones

relativas a las comunicaciones de marketing, No se ha registrado ninan incidente

incluyendo la publicidad, la promocién y ° 9 9 ’

el patrocinio, distribuidos en funcién del

tipo de resultado de dichos incidentes.

Privacidad del cliente

PR-8. Nimero total de reclamaciones No ha habido ninguna reclamacién con

debidamente fundamentadas en relacion \ngu

con el respeto a la privacidad y la fuga ° respecto a la privacidad y la fuga de datos

. ersonales de clientes.

de datos personales de clientes. p

Cumplimiento normativo

PR-9. Coste de aquellas multas significativas

fruto del incumplimiento de la normativa No ha habido ninguin tipo de sanciones por

en relacion con el suministro y el uso de ° esta materia en el aflo 2012.

productos y servicios de la organizacion.
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TABLA DE INDICADORES DEL GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

CAMBIOS CON RESPECTO A LO RECOGIDO EN EL INFORME ANUAL 2011

Advertidos errores en el Informe anual de Ineco 2011, con
respecto a los indicadores GRI EN-01, EN-03, EN-05, en su
capitulo Comprometidos con el medio ambiente, se procede a
efectuar las siguientes rectificaciones:

El indicador EN-01, en la pagina 152 (Informe anual de Ineco 2011)
“Uso responsable de los recursos’, donde dice: “el de electricidad
en un 17% y el de agua en un 16%", debe decir: “el de combustible
por vehiculo en un 10%y el de agua en un 14%"

El indicador EN-03, en la péagina 152 (Informe anual de Ineco
2011) “El consumo medio de gasoil en las oficinas de Ineco es
de 10.000 litros al afno (1.380 GJ), un consumo que se mantiene
constante gracias al’, debe decir: “El consumo de gasoil en las
oficinas de Ineco ha sido de 6.600 litros, un consumo que ha
disminuido un 14% respecto del afo anterior gracias a la
correcta regulacion de la temperatura de las oficinas y al”.

CAMBIOS EN LA METODOLOGIA APLICADA EN 2012

Se ha producido un cambio en la metodologia de calculo del
indicador GRI LA-7 (Tasa de dias perdidos y tasa de absentismo).
Esto ha implicado el recalculo de los datos de 2011 segun nueva
metodologia y aplicaciéon de la misma a los datos de 2012. En el
calculo de los dias perdidos se han considerado los dias laborables
desde el inicio de la baja hasta su fin correspondiente, segun las
siguientes férmulas:

Tasa de accidentes y enfermedades profesionales = (n° total
accidentes 'y casos enfermedades laborales/total horas
trabajadas)*Factor

Tasa de dias perdidos= (n° total dias perdidos por accidentes,
enfermedades laborales/total horas trabajadas)*Factor

Tasa de absentismo = (n° total dias perdidos por cualquier tipo
de incapacidad/total dias trabajados)*Factor

Total horas 5.221.888,43 Horas= plantilla

trabajadas afo media acumulada

2012 2012* bolsa horas
(1772,8)

Factor 200.000 Factor=50

semanas * 40
horas laborables *
100 empleados

El indicador EN-03, en la pagina 153 (Informe anual de Ineco
2011) dice “316.31 GlJ/vehiculo’, debe decir: “7832 GJ/
vehiculo” y, en el mismo parrafo, donde dice: “197.573 GJ
anuales”, debe decir:“51.613 GJ anuales”.

El indicador EN-05, en la pagina 157 (Informe anual de Ineco
2011), en el recuadro, donde dice: “consumo energético en
Madrid en un 5,4%" debe decir: “consumo de combustible por
vehiculo en un 10%".

Asi, el indicador LA-7, en la pagina 181 (Informe anual 2011), en
la NOTA 2, donde dice:

“La tasa de dias perdidos (n° total absentismos/total horas
trabajadas) ha sido de 763,8 dias en Espana durante 2011, de
los que 546 corresponden a los hombres de la plantilla y 217,8
a mujeres. Fuera de Espafa los datos no son significativos
porque no tenemos casi plantilla” debe decir “La tasa de dias
perdidos (n° total absentismos/total horas trabajadas) ha sido
de 243 dias en Espafia durante 2011, de los que 174
corresponden a los hombres de la plantilla y 6,9 a mujeres.
Fuera de Espana los datos no son significativos porque no
tenemos casi plantilla”.

“Por tipo de absentismo, la tasa ha sido de: Accidente laboral:
H (21) M (19) Total: 40. Ausencias justificada: H (264) M (465,9)
Total: 729,9. Bajas maternales: H (108,3) M (161,3) Total:
269,6. Permisos no retribuidos: H (2,3) M (56) Total: 7,9.
Permisos retribuidos: H (279,8) M (207,6) Total: 487,4 debe
decir “La tasa de absentismo en Espafa en 2011 ha sido de
3.131,1, de los cuales 1.214,5 corresponden a los hombres y
1.916,6 corresponden a las mujeres”.

“La tasa de accidentes y enfermedades profesionales en 2011
fue de 1,3 en total, siendo en hombres de un 0,7 % y en
mujeres de un 0,6. No ha habido accidentes mortales. (Dato
no reportado en el Informe anual 2011)".
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Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que INECO. Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. ha presentado su
memoria “Nuevas fronteras, nuevos retos. Ineco 2012” a los Servicios de GRI quienes han concluido
que la memoria cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacion A.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la

Guia G3.1 en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que

la memoria ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de
Aplicacién y que en el indice de Contenidos de GRI figura una representacién valida de los contenidos
exigidos, de conformidad con lo que describe la Guia G3.1 de GRI. Para conocer mas sobre la
metodologia: www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Los Niveles de Aplicacién no manifiestan opinién alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacién.

Amsterdam, 15 de octubre 2013

»

1

GRI CHECKE

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion que trabaja en red, y que ha promovido el desarrollo del marco para la elaboracién
de memorias de sostenibilidad mds utilizado en el mundo y sigue mejordndola y promoviendo su aplicacién a escala mundial. La Guia de
GRI establecio los principios e indicadores que pueden emplear las organizaciones para medir y dar razén de su desempefio economico,
medioambiental y social. www.globalreporting.org

Descargo de responsabilidad: En los casos en los que la memoria de sostenibilidad en cuestion contenga enlaces externos, incluidos los
que remiten a material audiovisual, el presente certificado sdlo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Control, en
fecha 01 de octubre 2013. GRI excluye explicitamente la aplicacion de este certificado a cualquier cambio introducido posteriormente en
dicho material.




